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1 Introducgao

A Escola Superior de Tecnologia de Setubal do Instituto Politécnico de Setubal (ESTSetubal/IPS) €, nos
termos da lei e dos estatutos do Instituto Politécnico de Setubal (IPS), uma unidade organica de ensino
superior e investigacdo integrada no IPS, com atuacdo privilegiada nas d4reas das engenharias e
tecnologias.

O presente Plano de Atividades pretende seguir os quatro objetivos estratégicos do Plano Estratégico
de Desenvolvimento do IPS (PEDIPS) concretamente, (1) Ter um ensino e aprendizagem de qualidade
reconhecida, (2) Ser um centro promotor de conhecimento e inovagao, (3) Ser uma comunidade aberta
e internacional e (4) Ter uma organizacdo inclusiva e sustentavel. Ao seguir estes quatro objetivos
pretende-se alinhar a estratégia da ESTSetubal/IPS com a da Presidéncia do IPS para que, trabalhando
sob objetivos comuns, possamos maximizar a nossa capacidade de nos afirmar como um parceiro para o
desenvolvimento da regido e do pais.

Pretende-se manter os esforcos de racionalizacdo, melhoria e reforco da nossa oferta formativa,
contribuindo para uma maior satisfacdo dos nossos estudantes, do nosso corpo docente e das empresas
que contratam os nossos diplomados e recorrem aos nossos servicos. Com o orgamento disponivel
assegurar a sustentabilidade da ESTSetlbal/IPS, garantindo a qualidade das formac&es e dos servicos
através afetacdo de recursos docentes de forma ajustada as necessidades letivas e de ndo docentes aos
servicos mais relevantes para a nossa atividade.

2 Visao, Valores e Missao do IPS

2.1 Visao
Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e sociocultural.
2.2 Valores
Responsabilidade;
Exceléncia;

Inovagao.

2.3 Missao

Desenvolver ensino de qualidade, visando a valorizacdo das pessoas,
a transferéncia de conhecimento para a sociedade, no geral, e a
regido, em particular, apoiado na investigacao aplicada, na inovacdo
€ nas parcerias.
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3 Areas de Interven¢do da ESTSetubal/IPS

A ESTSetubal/IPS é um centro de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da
tecnologia, cabendo-lhe ministrar a preparacdo dos estudantes para o exercicio de atividades
profissionais altamente qualificadas, promovendo o desenvolvimento da regido em que se insere e do
Pais em geral.

Orienta a sua estratégia para aumentar os niveis de eficiéncia e de eficacia dos servigcos, melhorar e
racionalizar a oferta formativa, reforcar a qualificacdo do corpo docente, melhorar os servigos prestados
a comunidade estudantil, aperfeicoar o sistema de gestdo da qualidade, reforgar a imagem institucional
a nivel nacional e internacional e reforgar as relacbes com as empresas e instituicGes da regido.

Sendo a ESTSetubal/IPS uma Unidade Orgéanica do IPS, que pretende contribuir ativamente para que
a Instituicdo atinja todos os objetivos a que se propde, as atividades a desenvolver devem estar
globalmente alinhadas com o PEDIPS.

Decorrente do PEDIPS, o presente Plano de Atividades encontra-se organizado por forma a
contemplar os respetivos objetivos e estratégias de desenvolvimento. Os objetivos estratégicos, os
objetivos operacionais e as principais linhas de acdo a desenvolver sdao as que seguidamente se
apresentam.

3.1 Ter um Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida

Na missdo do IPS, consequentemente da ESTSetubal/IPS, o ensino e formagdo sdo atividades
fundamentais, pelo que a garantia da sustentabilidade das diversas formacGes oferecidas é crucial. Os
resultados finais do processo de avaliacdo externa das nossas licenciaturas e mestrados pela A3ES
constituem uma confirmagdo inequivoca da qualidade das nossas formag¢des, da adequac¢do do nosso
corpo docente, instalagGes e estrutura organizativa.

3.1.1 Dinamizacao, consolidacdo e adequacao da oferta formativa

A nossa oferta formativa é constituida por quinze CTeSP registados, oito licenciaturas e quatro
mestrados em funcionamento. Atualmente existem mais duas licenciaturas em engenharia em processo
de encerramento por terem sido substituidas por licenciaturas em tecnologia e dois mestrados que
necessitam de ser reavaliados por ndo terem admitido novos estudantes nos ultimos anos. A ambigdo
de manter a nossa oferta formativa adaptada as atuais necessidades e preferéncias dos estudantes e
das empresas, assim como as necessidades previstas para o futuro proximo, constitui um objetivo a
preservar.

A expansdo da nossa oferta de CTeSP para outras regides foi uma realidade, que se pretende
consolidar nos préximos anos, se as condi¢des de financiamento o justificarem. A aposta nas novas
metodologias de ensino sera consubstanciada através da conversdo de um CTeSP para ensino através de
Project Base Learning (PBL).

As acles que se identificam nesta area de intervencdo sao:
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e participacdo ativa na rede de escolas secundarias, profissionais e tecnoldgicas do IPS,
promovendo o estreitamento dos lacos para que os estudantes dessas escolas
identifiquem a ESTSetubal/IPS como uma alternativa incontornavel para a progressido dos
seus estudos;

¢ reforcar a divulgacdo da oferta formativa da ESTSetlbal/IPS com vista a captacdo de mais
estudantes para os diversos ciclos de estudos;

e se as condi¢Oes de financiamento o justificarem, disponibilizar vagas para todos os CTeSP
registados para funcionar fora das instalagdes da ESTSetubal/IPS, que sdo Automacio,
Robdtica e Controlo Industrial (ARCI) na Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA),
Produgdo Aerondutica (PA) no Centro Aerondutico de Ponte de S6ér (CAPSor), Climatizacdo
e Energia (CE) no Centro de Formacgdo para a Industria Térmica, Energia e Ambiente
(APIEF), Tecnologias de Programacdo e Sistemas de Informagdo (TPSI) e Sistemas
Eletrénicos e Computadores (SEC) no Instituto dos Pupilos do Exército (IPS) e
Eletromedicina no Centro de Formacdo Profissional da Industria Electrénica, Energia,
Telecomunicac¢des e Tecnologias da Informagdo (CINEL);

e promover a discussdo para a eventual reestruturacdo dos cursos de licenciatura em
engenharia para reduzir/suprimir os ramos, como forma de melhorar a eficiéncia;

e promover a discussdo para repensar a nossa oferta de mestrados, para reagir a falta que
candidatos que presentemente experimentamos;

e durante os préoximos 5 anos garantir a oferta de turmas em horario pds-laboral para que
os estudantes que tém frequentado esses horarios possam terminar os seus cursos;

e promover o desenvolvimento de parcerias para a formagao nas areas da aeronautica, dos
veiculos elétricos, da eficiéncia energética, do Lean Operations Management (LOM) e
informdtica como forma de revitalizar as pds-graduacgdes;

e dinamizar a presenca nas redes sociais, como o Twitter, o Linkedin, o Youtube e o
Facebook para a divulgacdo das atividades mais relevantes da ESTSetubal/IPS.

3.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

O reduzido sucesso académico nas escolas de tecnologia é um problema transversal, contudo nao se
pode aceitar que seja um facto imutdvel. A preocupacdo de melhorar esse importante indicador deve
estar sempre presente em todos os intervenientes no processo. Devem ser garantidas as condicdes
exigidas para o correto desenrolar do processo formativo, tanto ao nivel das instalagdes, dos
equipamentos laboratoriais, em que o programa de financiamento de equipamentos para os CTeSP sera
um auxilio fundamental, do nimero de estudantes em sala de aula, dos horarios, da pedagogia e dos
servicos de apoio. A melhoria do sucesso académico, o reforco dos apoios aos estudantes, através da
Acdo Social, e 0 acompanhamento dos estudantes com maiores dificuldades poderdo ser decisivos para
a prevengao do abandono escolar. Para os casos em que se consumou o abandono é necessario
identificar as causas, para prevencdo de outros casos, e estabelecer medidas para possibilitar que o
reingresso se realize da forma mais rapida possivel, caso o estudante o pretenda.

As agbes que se identificam nesta area de intervencdo sao:
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¢ disponibilizar os horarios mais cedo e melhorar o processo de inscricdao nas turmas;
e melhorar a compatibilidade de horarios entre os varios anos dos cursos;

e em colaborag¢dao com os departamentos identificar medidas que visem melhorar o servico
docente e facilitar a execucdo de horarios;

e estabelecer condicOes de existéncia de turmas s6 com estudantes do 12 ano 12 vez;

e controlar mais eficazmente o nimero de estudantes nas turmas de forma a corrigir
rapidamente os desequilibrios por excesso ou por defeito;

e criar condicGes para disponibilizar formacdo aos docentes para melhorar as praticas
pedagdgicas e o apoio aos estudantes;

e através do programa de financiamento de equipamentos para os CTeSP, melhorar os
nossos laboratérios com a aquisicdo de novos equipamentos;

e reorganizar espac¢os laboratoriais de forma a potenciar a utilizagdo dos novos
equipamentos a adquirir;

e sugerir aos docentes o reforco do controlo de presencas nas aulas para monitorizagao
precoce do abandono;

e monitorizar as situacées de abandono e insucesso, adotando medidas que conduzam a
sua reducao;

¢ disponibilizar especial atengao a implementacdo das medidas de melhoria propostas nas
UC sinalizadas por insucesso escolar;

e promocdo de eventos na ESTSetubal/IPS com a colaboragdo de empresas parceiras para
reforcar as competéncias dos estudantes e melhorar a sua motiva¢do para o estudo de
matérias especificas;

e reforcar as atividades de acolhimento e acompanhamento dos estudantes no seu
percurso escolar na ESTSetubal/IPS, particularmente os alunos 12 ano 12 vez;

¢ identificar antigos estudantes que se notabilizaram na sua atividade profissional e divulgar
a sua experiéncia, como forma de motivacdo dos atuais estudantes.

3.2 Ser um Centro Promotor de Conhecimento e Inovagao

O incremento da formagdo académica dos docentes da ESTSetubal/IPS, nomeadamente através da
obtencdo dos graus de doutor, tem sido uma prioridade nos ultimos anos. Presentemente o nimero de
docentes doutorados ja é significativo em muitas areas e constitui uma nova prioridade de valorizagdo
do investimento realizado na formagao avancada. Essa valorizagcdo deverd ser conseguida através da
oferta de prestacdes de servigos especializados as empresas, no incremento da investigacdo cientifica
nas instalacbes da ESTSetubal/IPS em centros do IPS e/ou exteriores, na integracdo em redes de
conhecimento nacionais e/ou internacionais e na melhoria do nivel cientifico das aulas lecionadas,
especialmente nos mestrados. Também a participacdo dos estudantes nas atividades de investigacdo
dos docentes é fundamental para a transmissdo de conhecimento.
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3.2.1 Promogao das atividades de Investigacao e Desenvolvimento

A concretizacdo de candidaturas e desenvolvimento de projetos de investigacdo necessita de massa
critica e do apoio institucional do IPS nas questdes financeiras e administrativas. A regulamentacdo dos
Centros de Investigacdo e Prestacdo de Servicos do IPS (CIPS2) estd divulgada e vdrios centros
aprovados, sendo um da ESTSetubal/IPS. Espera-se que durante o ano de 2017 os centros criados
possam contribuir para a afirmacdao do IPS na Prestacdo de Servicos Especializados e no
desenvolvimento de Investigacdo Cientifica Aplicada as necessidades das empresas da regido.

A divulgacdo e visibilidade da investigacdo realizada sdao suportadas pelo RAADRI, apoiando a
publicacdo de trabalhos em revistas indexadas em bases de dados internacionais. Ligado a esse apoio
pretende-se criar as condi¢cdes para que seja permanentemente atualizado o registo das publicacdes,
projetos cientificos e outras atividades na Plataforma de Curricula DeGois.

As acles que se identificam nesta area de intervencdo, a implementar em estreita colaboragdo com a
UAIIDE-IPS, sao:

e incentivar a submissio de candidaturas a projetos de investigacdo nacionais e/ou
internacionais como meio de obter financiamento para reequipar os laboratérios na
vertente de investigacao;

e promover e facilitar o contacto dos docentes com as empresas/instituicdes da regido;

e dinamizar a participacdo de docentes da ESTSetubal/IPS nos Centros de Investigacdo e
Prestacdo de Servicos Especializados do IPS;

¢ realcar a necessidade de manter atualizada a Plataforma de Curricula DeGois por todos os
docentes, dado ser a base de informacao utilizada para os indicadores da nossa producao
cientifica.

3.2.2 Apoio a Inovac¢ao e Empreendedorismo

A promocdo da inser¢do na vida ativa dos diplomados é um objetivo permanente a manter. Essa
promoc¢do pode resultar do apoio a procura do primeiro emprego ou através do apoio a criagcdo do seu
proprio emprego. A inclusdo da opg¢do do estagio curricular nos cursos de licenciatura constituiu uma
medida que tem aproximado os nossos estudantes e docentes das empresas, facilitando a integracao no
mercado de trabalho e a melhor adaptacdo dos conteldos das Unidades Curriculares as necessidades
das empresas. O reforco do nimero de estudantes e de empresas que recorrem a bolsa de emprego da
ESTSetubal/IPS, integrada na bolsa de emprego do IPS, devera ser um contributo para o aumento da
taxa de empregabilidade dos nossos diplomados. Serdo continuadas as iniciativas de aproximacdo as
empresas, como por exemplo a Feira de Emprego, que em 2017 serd novamente organizada no ambito
do IPS para incluir todas as Unidades Orgéanicas. No entanto, também o incentivo a inovagdo e
empreendedorismo é necessario como forma de acarinhar e dar condi¢des para os estudantes ou
diplomados que aspiram a criar empresas para dinamizar as suas ideias de negdcio.

Os estudantes da ESTSetubal/IPS tém a oportunidade de participar nas iniciativas de
desenvolvimento de programas de promoc¢do do empreendedorismo e de apoio a criagdo de empresas.
A “Incubadora de ideias IPS”, que funciona no espaco anteriormente ocupado pelo Gabinete de Imagem
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e Comunicagdo, devera continuar a ser um meio de atracdo de ideias inovadoras e de suporte do
desenvolvimento de projetos empresariais.

As acles que se identificam nesta area de intervencdo sao:

¢ dinamizar o envolvimento dos estudantes em atividades cientificas, pedagdgicas, civicas e
culturais;

e promover a participacdao em concursos de empreendedorismo, com o apoio do IPS;
e incentivar a participacdo dos estudantes da ESTSetubal/IPS na “Incubadora de ideias IPS”;

¢ identificar antigos estudantes que se notabilizaram pela atividade empreendedora para
solicitar que divulguem junto dos estudantes a sua experiéncia.

3.3 Ser uma Comunidade Aberta e Internacional

Numa sociedade cada vez mais globalizada torna-se cada vez mais fundamental a internacionalizagdo
e mobilidade, razao pela qual se pretende um reforco da internacionalizagcdo no IPS e especialmente na
ESTSetubal/IPS, cujos indices sdo particularmente baixos. Importa reforcar as iniciativas para criar
condig¢des para um melhor acolhimento dos estudantes estrangeiros, quer a nivel social, quer cultural e
académico. Para além disso, tem que se continuar a disponibilizar formacGes para reforco das
competéncias linguisticas de inglés dos docentes e ndo docentes, para o desenvolvimento do processo
de internacionalizacdo, quer seja na prestacdo de servicos aos estudantes quer na lecionagdo de
Unidades Curriculares.

3.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionaliza¢ao do IPS

Para além das atividades relacionadas com a mobilidade internacional, importa alargar as atividades
de internacionalizacdo, especialmente as que possibilitem a realizacdo de projetos em cooperagcao com
outras instituicdes, a criacdo de cursos em parceria ou ainda o desenvolvimento de projetos em parceria
com empresas para concretizacdo de projetos de indole pedagdgica. A semana internacional do IPS
devera constituir mais um meio de reforgar as redes internacionais e facilitar a concretizacdo de
projetos de cooperacao.

As acles que se identificam nesta drea de intervencdo, a implementar em estreita colaboragdo com
o CIMOB-IPS e a UAIIDE-IPS, sao:

e promover e facilitar a participacdo de estudantes, docentes e ndao docentes nos
programas de mobilidade internacional;

e disponibilizar mais informacdo sobre os programas de apoio a mobilidade internacional
para estudantes e funcionarios docentes e ndo docentes;

e estimular a participagdo dos docentes em projetos pedagdgicos ou de investigacdo e
desenvolvimento com parceiros internacionais;

o facilitar os recursos necessarios para o estabelecimento de contactos para a participacdo
em projetos de ensino e de investigagdo com parceiros internacionais;
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¢ incentivar a lecionacdo de unidades curriculares do Ultimo ano das licenciaturas e
mestrados em inglés, como forma de cativar estudantes em mobilidade internacional;

e promover o acordo de dupla titulacdo ja celebrado com a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, para que surjam interessados em participar;

e reforcar a divulgacdo das nossas formagdes, com auxilio do IPS e do portal “Study in
Setubal”, para captar estudantes internacionais.

3.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas

A integracdo em redes internacionais de ensino e investigacdo fomenta a mobilidade de estudantes e
docentes e o desenvolvimento de projetos conjuntos, que respondem aos novos desafios de captacao
de financiamentos através dos projetos europeus. A criacdo de redes de parcerias internacionais tem
que ser reforcada, tanto com outras instituicdes de ensino superior e de investigacdo, como com
empresas e demais organizacdes. O estabelecimento de relagdes preferenciais com parceiros europeus
e com os paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa deve ser prioritario.

As acles que se identificam nesta area de intervencdo sao:

e divulgar os programas de mobilidade para que os docentes possam participar ativamente
levando objetivos concretos a alcangar;

e incentivar e apoiar os docentes a dinamizarem os contactos internacionais para o
estabelecimento de redes que permitam colabora¢cdes para a submissdao de projetos de
investigacdo cientifica, promoc¢do de eventos cientificos e cursos de dupla titulagao.

3.3.3 Estimulo a oferta de servigos especializados

A esperada recuperacdo econdmica do Pais, assim como o reforco dos programas especificos de
incentivo a investigacdo aplicada, abrem perspetivas para uma maior colaboragdo com as empresas da
regido. Um maior envolvimento dos estudantes finalistas ou de mestrado serd também desejavel. Um
melhor conhecimento das necessidades e dos projetos que as empresas e instituicdes da regido estao
envolvidas facilitard um incremento das prestagées de servicos especializados.

As acles que se identificam nesta area de intervencdo:

e melhorar as condi¢des para aumentar o nimero de projetos com enfase no intercambio
empresa/escola/meio envolvente;

e simplificar e clarificar os processos para facilitar a prestacdo de servicos especializados as
empresas;

¢ facilitar os meios para que os docentes possam mais facilmente se deslocar as empresas,
quer para acompanhamento de estagios, quer para o desenvolvimento de contactos e
trabalhos.
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3.4 Ter uma Organizagao Inclusiva e Sustentavel

Para o ano de 2017 ndo havera aumento do financiamento pelo Or¢gamento de Estado, contudo hd a
perspetiva do retorno financeiro do trabalho que temos desenvolvido nos CTeSP através da atribuicdo
do prometido financiamento. Apesar do financiamento suplementar esperado, as dificuldades
financeiras mantém-se e impdem a necessidade de um apertado controlo das despesas e a procura de
fontes de financiamento préprio, de forma a garantir o funcionamento da ESTSetlbal/IPS sem
comprometer a atualizagdo dos diversos equipamentos necessarios aos laboratérios, as salas de aula,
assim como o acervo da Mediateca, imprescindiveis as exigéncias da oferta formativa e de investigacao.
Também as expectativas de desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes tém que ser
minimamente satisfeitas, tanto a nivel da formacdo como das condic¢des de trabalho, de forma a serem
mantidas a motivagdo e o empenho.

3.4.1 Governagao

Para alinhar as pessoas com os objetivos a atingir na instituicdo é necessario envolver e explicar o
que se pretende e qual o contributo de cada uma para esse objetivo. A comunicagao deve ser clara, facil
e eficaz para que a mensagem seja rececionada e assimilada por todos. Cada um deve ter consciéncia
qgue é importante para que a estrutura funcione e deve ter a autonomia suficiente para sugerir e
implementar as medidas de melhoria continua necessarias.

No seguimento da aprovacgao da primeira versdo do Manual de Qualidade do IPS, ha que continuar a
implementar os procedimentos de forma a termos o Sistema Integrado de Gestao e de Garantia da
Qualidade em pleno funcionamento para conseguirmos a sua certificagcdo pela A3ES.

Para o Sistema Integrado de Gestdo e de Garantia da Qualidade funcionar em pleno é fundamental a
atualiza¢do do Sistema de Informacdo do IPS e das suas Unidades Organicas de forma a disponibilizar os
dados de forma rapida e fidvel para suportar as decisGes.

As acles que se identificam nesta area sdo:
e atualizacdo do Sistema de Informacdo (SIGARRA) a realizar pela DI-IPS;
e atualizacdo da informac&o do portal da ESTSetubal/IPS;

e melhoria do sistema de construcdo de hordrios para que seja versatil, facilmente
atualizavel e integravel com o Sistema de Informacao;

¢ melhoria da comunicagao interna entre servigos.
3.4.2 Promogdo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Para o desenvolvimento dos recursos humanos e garantir o seu bem-estar na instituicdo é necessario
uma grande proximidade e um esforco continuo de auscultacdo de forma a identificar as suas
necessidades e espectativas.

As acles que se identificam nesta area sdo:

e melhorar as condi¢des de trabalho com a substituicdo progressiva de equipamentos
degradados ou obsoletos;
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e disponibilizar formagdo complementar adequada as suas necessidades;
e organizacdo dos hordarios de trabalho e letivos de forma a respeitar as preferéncias;

e abertura de concursos para provimento de um lugar de Professor Adjunto e de um
Técnico Superior.

3.4.3 Otimizacdo da utilizacdo dos recursos fisicos e financeiros

No plano de investimentos do IPS estdo previstos melhoramentos num conjunto de infraestruturas e
de laboratérios que necessitam de intervengdo urgente, para garantir melhores condi¢Ges pedagdgicas
e de investigacdo, de seguranca e conforto para os estudantes, docentes e ndo docentes. No que
respeita a ESTSetubal/IPS tem-se como objetivo continuar as obras de recuperacdo exterior do edificio,
uma vez que em 2015 ja se recuperaram os blocos C e F. Para o beneficio de todos os utilizadores do
campus de Setubal estdo previstas também obras de requalificagdo do campus, nomeadamente ao nivel
do reordenamento do transito, estacionamento, acessibilidades, iluminacdo exterior e seguranca.

As agles que se identificam nesta area, algumas delas da competéncia da Presidéncia do IPS, sdo:
e continuagdo da recuperacdo do exterior edificio da ESTSetubal/IPS;
e requalificacdo do espaco exterior do campus de Setubal;

e atualizacdo e reforgo dos sistemas de videovigilancia exterior e interior do edificio para
melhorar a seguranca de bens materiais e pessoas;

e em colaboracdo com o SAS estudar a possibilidade de criar uma zona de esplanada junto
ao refeitodrio;

e implementacdao de um sistema de controlo de assiduidade e pontualidade nas salas de
aula e laboratdrios para controlo dos tempos letivos;

e iniciar a substituicdo dos estores das salas de aula;
e reorganizacdo e reequipamento de alguns laboratérios;
¢ implementacdo progressiva da metodologia dos 5 “S” nos laboratdrios;

¢ sensibilizagdo para a redugdo dos consumos de 4dgua, energia, papel e impressoes.

4 Objetivos Operacionais e Metas a Alcancgar

A ESTSetubal/IPS, sendo uma unidade organica do IPS, deve contribuir para os objetivos delineados
globalmente, para isso devera alinhar os seus objetivos e metas com as restantes UO e com os do IPS.
Deste modo serd mais facil garantir o alinhamento de esforgos para o sucesso global da instituicdo.

Nos quadros seguintes sdao apresentados os objetivos operacionais, agdes a desenvolver, indicadores
e metas alcancgar, bem como os respetivos responsaveis.
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4.1 Ter um Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida

4.1.1 Dinamizagao, consolidacdo e adequagao da oferta formativa

Objetivos Operacionais

AcgOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Incrementar o numero de
estudantes dos CTeSP.

Divulgar a oferta de todos os CTeSP aprovados
junto das escolas da rede IPS.

Numero de estudantes nos CTeSP.

300 novos estudantes.

Diregao; Docentes; GI.COM.

Aumentar o nimero de CTeSP
ativos.

Reforgar a divulgagdo dos CTeSP da
ESTSetubal/IPS, assim como dos propostos para as
instituicGes parceiras.

Numero CTeSP em funcionamento.

12 CTeSP ativos;
15 turmas de CTeSP.

Diregdo;
Coordenadores de curso;
GI.COM.

Reforgar a captacdo de estudantes
pelo CNA.

a) Divulgar as licenciaturas nas escolas secundarias
da regido.

b) Envolver os estudantes na divulgacdo,
preferencialmente os provenientes dessas
escolas secundarias.

a) Numero de visitas de divulgagdo;
b) Nimero de estudantes
envolvidos.

a) 12 visitas;
b) 6 estudantes.

Diregao;
GI.COM;
Comissdo de divulgagdo;
Coordenadores de curso.

a) Divulgar a oferta nossa oferta noturna (LTGI) nas

. empresas da regido. , . . - . Direc3o;
Reforgar a captagdo de estudantes P g - . a) Numero de visitas de divulgagdo; a) 3 visitas; ¢
. b) Promover a formagdo de preparagdo dos ., GlL.COM;
pelos Concursos e Regimes . b) Niumero de turmas abertas; b) 1 turma; ) . .
. candidatos para as provas. i . . - . Comissdo de divulgagdo;
Especiais de Acesso. . - . c) Ndmero de visitas de divulgagdo. c) 2 visitas.
c) Divulgar as licenciaturas nos centros de Coordenadores de curso.
formagdo com CET.
. A a) Identificar ideias de projetos inovadores e de Diregao;
Desenvolvimento, no ambito das . e .
elevado impacto no publico jovem; a) Cursos envolvidos; a) Todos; Coordenadores de curso;

UC de projeto, de protétipos para
divulgagdo das nossas formagoes.

b) Disponibilizar o apoio financeiro necessario a
aquisicdo de componentes.

b) Numero de projetos apoiados.

b) 4 projetos.

Responsaveis das UC de
Projeto.

Divulgar as iniciativas dos cursos
através das redes sociais.

a) Identificar iniciativas dos cursos;
b) Identificar projetos relevantes.

a) Nimero de iniciativas;
b) Nimero de projetos.

a) 2 iniciativas por curso;
b) 1 projeto por curso.

Diregdo;
RUC de Projeto.

Reestruturagdo da oferta formativa
de Licenciatura.

a) ldentificar Licenciaturas a reestruturar e modelo
a seguir;

b) Elaborar propostas de planos de estudos;

c) Submeter a A3ES.

a) Data de concluséo;
b) Data de concluséo;
c) Data de submissdo.

a) Final de janeiro;
b) Final de maio;
c) Até meados de outubro.

a) Grupo de consulta;
b) Comissdo e Diregdo;
c) Comissdo e Diregdo.

Reestruturagdo da oferta formativa
de Mestrados.

a) ldentificar modelo de Mestrados a seguir;
b) Elaborar propostas de planos de estudos;
c) Submeter a A3ES.

a) Data de concluséo;
b) Data de concluséo;
c) Data de submissdo.

a) Final de janeiro;
b) Final de Maio;
c) Até meados de outubro.

a) Grupo de consulta;
b) Comissdo e Diregdo;
c) Comissdo e Diregdo.
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Objetivos Operacionais

AcgOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Divulgar os cursos de mestrado aos
estudantes de licenciatura,
garantindo a sua abertura.

Sessoes de divulgagao.

Numero de sessoes.

Uma por curso de licenciatura.

Direcao;
Coordenadores de curso.

Revitalizar as Pés-Graduagdes.

Estabelecer parcerias com institui¢Ges de ensino
e/ou empresas.

Numero de Pds-Graduagdes.

1 Pés-Graduagdo reativada.

Diregao;
Coordenadores de curso.

a) Incremento da empregabilidade dos Diplomados

a) Taxa de empregabilidade medida
pelo IEFP nos cursos de

a) Aumento da

través da divulgagdo de ofertas d . . e SPE-IPS;
Integrar os estudantes no mercado atraves da Mf gagao € otertas de licenciatura; empregabilidade em 6 dos 8
empregos/estagios; , GIP;
de trabalho. . S b) Nimero de ofertas de emprego ou cursos; N
b) Dinamizagdo da bolsa de emprego do IPS no . . . L Diregdo.
i . estagios publicados no portal de b) 50 anuncios.
portal Universia.
emprego do IPS.
a) Apoiar e dinamizar a associagdo dos Diplomados
Reforcar a lizacio com os antigos do IPS (Rede Alumni); a) Incremento do nimero de a) 20 novos membros da Diregéo;
¢ gac 3 b) Convite aos Diplomados para a participagdo em membros da Rede Alumni; ESTSetubal/IPS; GIP;

estudantes.

aulas/palestras para mostrarem a sua
experiéncia aos atuais estudantes.

b) Nimero de agoes.

b) 2 eventos.

Coordenadores de curso.

. . . oA . Apoiar a AAIPS na divulgagdo das vantagens da , , AAIPS;
Dinamizar e apoiar a existéncia de A : . Numero de Nucleos de Curso : .
, . . existéncia dos Nucleos de Curso junto dos . 6 Nucleos de Curso. Diregao;
Nucleos de Curso nas Licenciaturas. existentes;
estudantes. Coordenadores de curso.
Incentivar a criagdo de Nucleos de Sensibilizar estudantes e AAIPS para as vantagens Direcdo;
¢ P J Nucleos de curso criados. 1 Ndcleo de Curso. AAIPS;

Curso nos CTeSP.

dessa estrutura estudantil.

Coordenadores de curso.

Incentivar a realizagdo das
“Semana de Curso”, com
participagdao de empresas e antigos
estudantes.

Apoiar a organizagdo e os contactos com empresas
e antigos diplomados para a realizagao das
Semanas de Curso.

Numero de Semanas de Curso
realizadas.

3 Semanas de Curso.

Direcao;
Nucleos de Curso;
Coordenadores de curso.

4.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Objetivos Operacionais

AcgOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Sistematizar e melhorar a oferta
recursiva de UC com insucesso.

Criagao de turmas com funcionamento em ambos
0s semestres.

Numero de UC e de turmas de
criadas.

2 UC com pelo menos 1 turma
cada.

Diregao;
Departamentos.
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Objetivos Operacionais

Acdes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Promover o sucesso escolar.

a) Divulgagdo dos horarios de duvidas no SI;
b) Identificar e divulgar casos de sucesso.

a) Hordrios de duvidas divulgados;
b) Numero de iniciativas.

a) Todas as UC;
b) 3 Iniciativas.

Direcao;
Conselho Pedagdgico;
Coordenadores de curso.

Melhorar planeamento dos
semestres e divulga¢do de horarios
e servigo docente.

a) Previsdo de turmas e atribuigdo do servigo
docente;

b) Elaboragdo e otimizagdo de horérios;

c) Divulgagdo dos horarios;

d) Inscrigdo nas turmas.

a) Tempo de antecedéncia antes do
inicio do semestre.

a) Até 45 dias;
b) Até 20 dias;
c) Até 10 dias;
d) Até 5 dias.

Diregao;

Departamentos;

Comissdo de horarios;
Divisdo Informatica do IPS.

Reduzir o abandono escolar,
particularmente dos estudantes
12 ano/12 vez.

a) Disponibilizar turmas que permita agrupar os
estudantes 12 ano/12 vez;

b) Monitorizar os resultados dos estudantes
12 ano/12 vez.

a) Nimero de turmas de estudantes
12 ano/12 vez;

b) Nimero de agdes de
monitorizagao.

a) 1 turma por curso de
licenciatura quando as
admissdes o justificarem;

b) 2 acGes de monitorizagdo
por ano letivo.

Diregao;

GALSD;

Gabinete E+;
Coordenadores de curso.

a) Sensibilizar os estudantes para so se

a) Nimero de estudantes ndo

, inscreverem as UC que pretendem frequentar; avaliados; o Diregdo;
Manter adequado o nimero de . . . , a) 10%;
, b) Dimensionar as turmas com nimero adequado b) Nimero de turmas com excesso GALSD;
turmas e numero de estudantes b) 2 por curso;
de estudantes; de estudantes; Coordenadores de curso;
por turma. - . c) 2 por curso.
c) Controlar ao longo do semestre se as condi¢Ges c) Nimero de turmas com poucos Departamentos.
se mantém adequadas. estudantes (havendo outras).
Diregao;

Melhoria das metodologias
pedagogicas

Implementar metodologias de PBL.

Numero de cursos com metodologias
de PBL.

1 CTeSP.

Coordenadores de curso;
Docentes.

Reforgar a utilizagdo da plataforma
de ensino a distancia e aumentar
os conteudos disponibilizados.

a) AgGes de formagdo para os docentes;
b) Disponibilizagdo de contetidos na plataforma.

a) Numero de ag¢des de formagdo;
b) Nimero de novas UC com
conteuldos na plataforma.

a) 1 agdo de formacgdo;
b) 2 novas UC com contetidos
na plataforma por curso.

Diregdo;
Gabinete de e-learning;
Coordenadores de curso.

Reconhecimento dos Docentes que
obtém os melhores resultados nos
inquéritos pedagogicos.

Estabelecer critérios e identificar os Docentes com
melhores resultados dos inquéritos pedagdgicos.

Divulgagdo a comunidade dos trés
Docentes com melhores resultados
dos inquéritos pedagdgicos.

1 divulgagdo por semestre.

Direcao;
Conselho Pedagogico.

Divulgagdo dos resultados
académicos.

Divulgar os 3 estudantes de cada curso com
melhores resultados académicos, de acordo com
critérios estabelecidos.

Data da divulgagdo da lista.

Até margo do ano seguinte.

Diregdo;
Conselho Pedagogico.

Incrementar a informagdo que os
Coordenadores de curso dispoem
sobre as dificuldades e
necessidades dos estudantes.

Promover uma maior interagado entre os
Coordenadores de curso e os Nucleos de Curso.

Numero de reunides entre os
Coordenadores de curso e os
Nucleos de curso.

1 reunido por semestre para
cada curso.

Diregao;
Coordenadores de curso;
Nucleos de curso.
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4.2 Ser um Centro Promotor de Conhecimento e Inovagao

4.2.1 Promocgao das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento

Objetivos Operacionais

AcgOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Dinamizagdo dos Centros de
Investigacdo e Prestagdo de Servigos do
IPS (CIPS2).

a) Disponibilizar informagdo sobre programas
de apoio a projetos de I1&D;
b) Dinamizar a procura ativa de trabalhos em

Numero de propostas apresentadas.

2 propostas.

Direcao;
Centros de Investigagao;
UAIIDE-IPS;

colaboragdo com empresas. Docentes.
Divulgar a lista dos 5 Docentes com mais
Divulgac¢do da produgdo cientifica. publicagdes registadas na plataforma DeGodis Data da divulgagdo da lista. Até maio do ano seguinte. Diregdo.

no ano civil anterior.

4.2.2 Apoio a Inovagdo e Empreendedorismo

Objetivos Operacionais AcgoOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
. . . L Diregao;
Incentivar o empreendedorismo e o a) Divulgar as iniciativas e programas do IPS; 5 . .
s L . . . . . ~ Numero de projetos apresentados. 1 projeto. Docentes;
espirito de iniciativa. b) Dinamizar e apoiar a participagao.
Estudantes.
Divulgagdo da IPStartU 3) Divulgar aos estudantes o IPStartUp; Numero de divulgagoes 1 divulgagdo em cada semestre Direcdo;
gac P- b) Divulgar os projetos/iniciativas. gacoes. gac " | UAIIDE-IPS.
Dinamizar agGes em que antigos estudantes Direcdo;

Motivagdo dos atuais estudantes

divulguem a sua experiéncia junto dos atuais
estudantes

Numero de agoes

2 agoes

Coordenadores de curso;
Nucleos de Curso.

16/22




em— \.‘

Plano de Atividades de 2017

4.3 Ser uma Comunidade Aberta e Internacional

4.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagao do IPS

Objetivos Operacionais AcgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
a) Realizagdo de palestras com estudantes que Direcao;

. . efetuaram mobilidade internacional i de pal 3 oal Coordenador de
D|Vl;$:ga;o qots program?s de (incoming ou outgoing); 2) NLfmero de pa eitras, Z) . pa eitras, e
mobiiidade internacionat. b) Sess&es de esclarecimento sobre os ) Nimero de sessGes. ) 2 sessGes. Estudantes;

programas de mobilidade. CIMOB.
Desenvolver projetos de ensino e de . . . Diregdo;
. .. . Incentivar o desenvolvimento de projetos de , . .
investigagao com parceiros . Lo Numero de projetos. 1 projeto proposto. CIMOB;
. A cooperagdo internacionais.
internacionais. Docentes.

4.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas

Objetivos Operacionais

AcgoOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Celebrar parcerias para implementar
formacgdes em instituicdes/empresas
parceiras.

Estabelecer contactos com instituigdes e
empresas.

Numero de instituigdes e empresas
contactadas.

2 empresas/instituicdes.

Direcao;
Coordenadores de curso.

Expansdo das Escolas da Rede IPS.

Reforgo dos contactos com Escolas com cursos
tecnoldgicos.

Aumento do niumero de Escolas.

2 Escolas.

Direcdo;
IPS;
Comissdo de divulgagao.

Criar/disponibilizar Licenciatura ou
Mestrado com dupla titulagdo.

Contactar instituicdes parceiras para identificar
as interessadas

Numero de contactos estabelecidos.

2 contactos.

Direcao;
Docentes.
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4.3.3 Estimulo a oferta de servigos especializados

Objetivos Operacionais Agles a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
. L - Organizagao de seminarios com envolvimento
Criar de condigdes facilitadoras ao & ¢ . . A N
de empresas que visem o intercambio do Direcao;

incremento do nimero de projetos de
prestacdo de servigos especializados.

conhecimento e da tecnologia e que reforcem
a imagem da ESTSetubal/IPS no exterior.

Numero de seminarios.

2 seminarios.

Gestdo de projetos.

a) Estabelecimento de protocolos;

Aumentar a cooperagdo entre a b) No ambito d isit tagiari a) Ndmero de protocolos; a) 10 protocolos; Diregao;
. 0 ambito das visitas aos estagidrios , . .
ESTSetubal/IPS e as . . . g . b) Nimero de oportunidades de b) 6 oportunidades de Docentes;
e identificar oportunidades de colaboragdo . o .. o
empresas/institui¢des colaboragdo identificadas. colaboragdo identificadas. GIP.
com as empresas.
Divulgar a lista dos Docentes com maior
Divulgagdo das prestagGes de servigos. numero/faturagdo de prestagdes de servigos Data da divulgagdo da lista. Até maio do ano seguinte. Diregao.
no ano civil anterior.
i i A . Diregdo;
Criar o Dia Aberto para a AISET para Estabelecer contactos com a AISET para Realizagdo do Dia Aberto para a .
1 evento realizado. Departamentos;

apresentarmos as nossas capacidades.

identificar o modelo a adotar

AISET.

Coordenadores de curso.
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4.4 Ter uma Organizag¢ao Inclusiva e Sustentavel

4.4.1 Governagao

Objetivos Operacionais AcgOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
- Renegociar e reajustar contratos de prestacao Redug¢do dos custos com os Direcao;
Redugdo de Custos. = . ! e E 5 . 1%. ¢
de servigos. contratos de servigos. IPS.
Melhorar indices de satisfagdo dos Manter uma cultura de proximidade e oo . N . L. Melhoria em 10% dos N
L ~ N . Indices de satisfagdo dos inquéritos. . Diregdo.
funcionarios ndo docentes. tolerancia responsavel. indicadores.
. a) Aumentar a estabilidade do vinculo dos a) Numero de Docentes Convidados a) 4 docentes; L.
Melhorar condi¢des de trabalho dos - . . Diregdo;
docentes Docentes Convidados; com contratos anuais; b) Menos de 3 por ano a todos Decnrt .
. . . , o epartamentos.
b) Melhorar a estabilidade do servigo docente. | b) Nimero de novas UC atribuidas. os docentes. P
a) Numero de incorregoes; . o
~ . ~ ) . . ¢ a) Menos de 10 incorregGes N
a) Introdugdo de toda a informag&o dos b) Cursos de licenciatura e mestrado N Diregéo;
- . - . L. D R identificadas por semestre;
Atualizagdo da informagdo no Sistema horarios no SI; com pagina em inglés; GALSD;

de Informacgao.

b) Paginas de curso em inglés;
c) Fichas curriculares em inglés.

c) Percentagem de fichas curriculares
das Licenciaturas e Mestrados em
inglés.

b) Totalidade dos cursos em
funcionamento;
c) 75% das UC.

Coordenadores de curso;
Docentes.

4.4.2 Promogao do desenvolvimento e bem estar dos recursos humanos

Objetivos Operacionais

Agles a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Aumentar as competéncias e a sua

Estabelecer um plano de formagdo adequado

N ~ . ao perfil funcional de cada colaborador visando , Diregdo;
adequagdo a evolugdo do perfil . o Elaborar o plano. Até maio.
. o reforgo de competéncias e a atualizagdo de IPS.
funcional. J
conhecimentos para propor ao IPS.
Disponibilizar formagdo pedagdgica e Promover agdes de formagdo pedagdgica e de , N 1 acdo de formagdo pedagdgica | Direcdo;
o o Numero de agGes. N . A
de Inglés. Inglés. 1 agdo de formagdo de Inglés. IPS.
Admissdo de pessoal docente e ndo docente . a) 1 professor adjunto; Diregdo;
Abertura de concursos. Pessoal admitido. .. )
para os quadros IPS. b) 1 técnico superior. DRH.
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4.4.3 Otimizacao da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

Objetivos Operacionais AcgOes a desenvolver Indicadores

Metas

Responsaveis

Organizagao de laboratdrios Implementar os “55”. Laboratorios a abranger;

2 espacos laboratoriais.

Diregao;
Técnicos e Responsaveis.

a) Reorganizar os espagos de forma a
criar melhores condigdes;
b) Reequipar laboratérios.

Melhorar as condigGes das

. . Melhorar as condig¢6es dos laboratérios.
infraestruturas laboratoriais.

a) 2 espacos laboratoriais;
b) 2 laboratérios.

Diregao;
Departamentos;
Técnicos de Laboratdrio;
IPS.

: . : . : : Diregdo;

Criar laboratérios informaticos com Utilizar sala maior como laboratoério , ’
. . . L. Numero de novas salas. 1 nova sala. DI;
maior capacidade. informatico.
CIAM.
Desenvolvimento de um sistema de
baixo custo para controlo de o . . ) . ) Direcdo;
Dinamizagdo de projetos. Numero de projetos apoiados. 2 projetos.

assiduidade nas salas de aula e
laboratorios.

RUC de Projeto.

Reduzir consumo de agua, energia,
papel e impressdes.

Sensibilizagdo através de informagdo nas salas

. . Redugdo de custos.
de aula, laboratdrios, WC, impressoras. ¢

1% por estudante ou ETI.

Diregao.

20/22




..

Plano de Atividades de 2017

5 Or¢amento Previsional de Receitas e Despesas para 2017

Os constrangimentos financeiros a que a ESTSetubal/IPS tem estado sujeita tém sido muito fortes,
consequéncia das sucessivas reducbes do financiamento proveniente do Orcamento de Estado, da
imposicdo e progressivo aumento das contribuicdes sociais obrigatorias e da reducdo das receitas
proprias, fruto da diminuicdo do nimero de estudantes nas dreas das engenharias e tecnologias e da
reducdo das receitas das prestacdes de servicos especializados. Por outro lado a estrutura do corpo
docente apresenta pouca flexibilidade, pelo que os encargos salariais sdo elevados e absorvem a quase
totalidade dos recursos financeiros disponiveis. No préximo ano, com o apoio do IPS e dos programas de
financiamento do Governo, serd possivel voltar a investir no reequipamento dos laboratdrios. A
proposta submetida a concurso em julho e ja aprovada prevé investimentos nos laboratérios da
ESTSetubal/IPS de cerca de 600 000€, contudo a parcela do financiamento proprio destes investimentos
nao esta contemplada no orcamento submetido.

Em resposta ao desafio lancado pelo Governo foi realizado um importante esforco de criacdo e
lecionacdo de CTeSP na ESTSetubal/IPS. Durante o processo de registo dos CTeSP foi proposto a
deslocalizacdo de varias turmas no territério. Esse trabalho estd a dar os primeiros resultados, com a
aprovacdo da proposta de financiamento submetida ao programa Alentejo 2020. Se cumprirmos os
objetivos contratualizados para o curso receberemos o financiamento que foi solicitado, que ronda os
77 000€, sem as receitas proprias. Também a primeira edi¢cdo dos CTeSP lecionados na ESTSetubal/IPS
podera ser financiada através de um programa de financiamento especifico lancado pela DGES para as
regides de Lisboa e Vale do Tejo e do Algarve. O financiamento solicitado pela ESTSetubal/IPS para as 11
turmas dos 9 CTeSP em funcionamento ascende a mais de um milhdo de euros. Os financiamentos que
poderdo ser obtidos através destes programas especificos ndo estdo comtemplados no orgamento
submetido para 2017, podendo ser um importante complemento nas receitas.

No quadro seguinte apresenta-se o resumo do orcamento submetido para 2017.

21/22



.’

Plano de Atividades de 2017

=
|

| PS Instituto
Politécnico de Setdbal

Escola Superior de
Tecnologia de Setutbal

ORCAMENTO 2017

(Submetido em agosto de 2016)

Receitas

Receita do Or¢camento de Estado

Receita Orgamento Estado

5762 828.00 €

Total da Receita do Orcamento de Estado

5762 828.00 €

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas

1681 770.00 €

Emolumentos 102 500.00 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 250 000.00 €
Outras Receitas 2500.00 €

Total da Receita de Outras Fontes Financiamento

2036 770.00 €

Total da Receita| 7 799 598.00 €
Despesas

Despesas com Pessoal 7 355105.00€
Despesas Correntes 413 000.00 €
Despesas de Investimento 31493.00 €
Total da Despesa| 7 799 598.00 €
Saldo 0.00 €

% Receitas Orgamento de Estado: 73.9%

% Receitas Proprias: 26.1%

% Despesas com Pessoal: 94.3%

% Despesas de Funcionamento: 5.7%
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