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I. INTRODUCAO

A Escola Superior de Tecnologia de SetUbal do Instituto Politécnico de
SetUbal (ESTSetubal/IPS) &, nos termos da lei e dos estatutos do Instituto
Politécnico de SetUbal (IPS), uma unidade orgénica de ensino superior e
investigacdo integrada no IPS, com atuacdo privilegiada nas areas das

engenharias e fecnologias.

O presente Plano de Atividades segue as principais linhas de atuacdo
do IPS concretamente no dmbito da integracdo de procedimentos,
reducdo da despesa, estratégia de modernizacdo e melhoria do
desempenho, adequa-se ao desenvolvimento da estratégia para o
ensino das engenharias, e traduz, de forma equilibrada, as melhorias a
infroduzir a nivel interno na ESTSetubal/IPS para efeitos de um aumento
da eficdcia e eficiéncia dos servicos que se fraduza na promoc¢do de
um ensino de qualidade reconhecido pelos seus alunos e parceiros da

regido de setibal.

Dar-se-G continuidade aos esforcos de racionalizacdo da oferta
formativa e na afetacdo de recursos e processos € de uma maior e
melhor utilizacdo das tecnologias da informacdo e da comunicacdo,
visando promover a qualidade dos servicos e reducdo de custos de
forma a assegurar a sustentabilidade da ESTSetubal/IPS no quadro das

restricoes orcamentais a que a instituicdo estd sujeita.

No cumprimento da sua missdo, sGo aftribuicdes e objetivos da

ESTSetubal/IPS:
* Areadlizacdo dos ciclos de estudos de licenciatura e de mestrado,
bem como de outros ciclos de estudos de ensino superior que

venham a ser previstos na lei;
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A readlizacdo de cursos de formacdo pds-graduada;

A organizacdo e readlizacdo de cursos pods-secunddrios ndo
superiores, de cursos de curta duracdo e de outros previstos na lei
e nos estatutos do IPS;

A readlizacdo de atividades de investigacdo e desenvolvimento e
de transferéncia de conhecimento;

A prestacdo de servicos nas dreas em que a ESTSetdbal/IPS
exerce a sua atividade;

A promocdo e o0 apoio 4 insercdo dos seus diplomados na vida
ativa;

A promocdo da formacdo e qualificacdo profissional do pessoal
docente e ndo docente;

A organizacdo e readlizacdo de outras atividades, no dmbito das
suas competéncias, que contribuam para incrementar as
relacdées com a comunidade e promover o desenvolvimento da
regido em que se insere;

A promocdo da responsabilidade social na comunidade interna e

Nno meio envolvente.
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Il. VISAO, VALORES E MISSAO DO IPS

VIsAO

Ser um lider na educacdo tercidria, no sector politécnico, com prestigio
internacional, reconhecido pela sua forte ligacdo a comunidade e
exceléncia na sua capacidade de intervencdo na criacdo, transmisséo

e difusdo de conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural.

V ALORES
+ Equidade, integridade e responsabilidade
 Competéncia, qualidade e exceléncia
* Inovacdo, criatividade e empreendedorismo

» Pluralismo, partilha e coesdo

MissAo

O Instituto Politécnico de SetUbal, como Instituicdo de Ensino Superior,
procura, de forma permanente e em arficulacdo com o0s parceiros
sociais, contribuir para a valorizacdo e desenvolvimento da sociedade
em geral e da regido de Setubal, em particular, através de atividades
de formacdo tercidria, de investigacdo e de prestacdo de servicos, que
concorram para a criacdo, desenvolvimento, difusdo e fransferéncia de

conhecimento e para a promo¢do da ciéncia e da cultura.
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Il. AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS NA ESTSetUbal/IPS

A ESTSetUbal/IPS € um centro de criacdo, transmissdo e difusdo da
cultura, da ciéncia e da tecnologia, cabendo-lhe ministrar a
preparacdo para o exercicio de afividades profissionais altamente
qualificadas, promovendo o desenvolvimento da regi@o em que se

insere e do Pais em geral.

Orienta a sua estratégia para o aumento dos niveis de eficiéncia e de
eficdcia dos servicos, melhorar e racionalizar a oferta formativa, reforco
na qualificacdo dos recursos humanos do corpo docente,
nomeadamente a nivel de doutoramentos, melhorar os servicos
prestados a comunidade estudantil, aperfeicoamento do sistema de
gestdo e os processos e de uma maior € melhor utilizacdo das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, reforco da imagem
instifucional a nivel nacional e internacional e aposta as novas
tecnologias como instrumento de eficdcia, eficiéncia e qualidade dos
servicos. Para o ano de 2014 as atividades a realizar pela ESTSetubal/IPS
assentam nas seguintes seis grandes dreas de intervencdo: (1) oferta
formativa, (2) estudantes, (3) pessoal, (4) organizacdo e gestdo

(5) internacionalizacdo e mobilidade e (6) pratica de investigacdo.

Oferta formativa

Tendo em conta a reducdo de procura de oferta formativa quanto aos
1° e 2° ciclos, o elevado numero de abandonos e o baixo sucesso
escolar, identificam-se como prioritdrias as acoes de:
* identificar cadeias de formacdo que contenham ofertas
formativas infegradas que contemplem os cursos de
especializacdo tecnoldgica (CET), cursos técnicos superiores

profissionais (CTSP), cursos de 1° ciclo e cursos de 2° ciclo;
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preparar a oferta formativa de cursos técnicos superiores
profissionais (CTSP) para se iniciar no préximo ano letivo;

adequar e racionalizar as ofertas formativas do 1° e 2° ciclos
tendo em conta a opinido dos empregadores e antigos
estudantes, assim como os atuais estudantes;

suspensdo dos ramos dos cursos de 1° ciclo, cuja procura se
revele insuficiente;

aprofundar a especificidade dos cursos de engenharia do ensino
superior politécnico e a sua ligacdo ao mercado de frabalho;
diversificar a oferta na formacdo pds-graduada, de forma a
responder Qs solicitacdes do mercado;

reforcar a oferta de cursos de formacdo ao longo da vida, para
responder as necessidades dos empregadores;

reforcar a utilizacdo da plataforma de ensino a disté@ncia e das

novas metodologias de ensino.

Estudantes

Relativamente aos seus estudantes a ESTSetUbal/IPS privilegiard:

@)

incremento do sucesso escolar por intermédio de medidas

conducentes,

a oferta de turmas exclusivas para os alunos 1° ano 19 vez;

a melhoria das prdticas e apoio pedagdgico aos estudantes;

ao reforco da assiduidade ds aulas e do controlo;

a sistematizacdo e melhoria da oferta recursiva de Unidades
Curriculares;

d monitorizacdo das situacdes de abandono e insucesso com a

adocdo de medidas que conduzam & sua reducdo.

O aumento de enfradas de novos estudantes através de agcdes que

conduzam,
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ao reforco da captacdo de estudantes provenientes dos
Concursos e Regimes Especiais, com especial énfase nos titulares
de CET e maiores de 23 anos;

ao incremento dos protocolos com enfidades de formacdo
promotoras de cursos de especializacdo tecnoldgica;

ao reforco dos candidatos do Concurso Nacional de Acesso;

a diversificacdo da oferta formativa, particularmente dos novos
cursos técnicos superiores profissionais orientados para o mercado
de trabalho;

ao reforco da captacdo de novos publicos para a oferta
formativa da ESTSetubal/IPS, com relevincia para nativos de
paises de lingua oficial portuguesa;

a promocdo de eventos de divulgacdo da ESTSetUbal/IPS junto

da comunidade envolvente.

A promocdo da integracdo dos estudantes na ESTSetUbal/IPS, com base

no,

acolhimento e acompanhamento dos estudantes no seu percurso
escolar na ESTSetUbal/IPS, particularmente os alunos 1° ano 19 vez;
envolvimento dos estudantes em atfividades cientificas,

pedagdgicas, civicas e culturais.

A integracdo e acompanhamento dos seus diplomados na vida ativa,

através de mecanismos que favorecam,

0 seu acesso ao mercado de trabalho;

a promocdo e motivacdo para o empreendedorismo.

A promocdo do relacionamento com antigos estudantes, de forma a,

identificar antigos estudantes que se notabilizaram na sua
afividade profissional, como forma de motivacdo dos atuais
estudantes;

afrair e reforcar a ligacdo com vista a despertar o seu interesse

para outras formacoes.
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Pessoal

Numa escola, como em qualquer outra instituicGo ou empresa, a
qualificacdo, o dinamismo e a motivacdo dos seus colaboradores
constituem fatores imprescindiveis para o sucesso; neste sentido a

ESTSetUbal/IPS propde-se:

A aumentar a qualificacdo e motivacdo do pessoal ndo docente, por
infermédio de agcdes que conduzam,
e dinfegracdo na dindmica da ESTSetubal/IPS;
e 4 melhoria continua do seu desempenho;
« O formacdo para o aumento das competéncias inerentes &
evolucdo do perfil funcional;

* 0o aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacdo.

A aumentar a qualificacdo cientifica e pedagdgica do pessoal
docente, por intermédio,

« de acodes de formacdo pedagdgica;

+ de medidas que facilitem a implementacdo do Plano do IPS para

a Formacdo Avancada de Docentes.

Organizacado e Gestao

O ano de 2014 confinuard a ser dominado pelos trabalhos de
reorganizacdo institucional decorrentes do modelo de organizacdo do
IPS e da prépria ESTSetUbal/IPS bem como as profundas restricoes

orcamentais a que a instituicdo estd sujeita.

As restricoes financeiras impoem um apertado controlo das despesas e
a procura de fontes para o financiamento préprio, de forma a garantir o
funcionamento da instituicdo sem comprometer a atualizacdo dos

diversos equipamentos necessdrios aos laboratdrios da Escola, assim
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como o acervo da Mediateca, imprescindiveis as exigéncias da oferta

formativa e de investigacado.
Neste contexto serdo tomados como principais vetores de atuacdo:

A melhoraria da qualidade da organizacdo, através,
e da melhoria e racionalizacdo continua dos processos de gestdo
de recursos;
» do reforco dos mecanismos de suporte d comunidade estudantil;
e da melhoria da qualidade dos servicos disponibilizados,
particularmente ao nivel do Gabinete de Integracdo Profissional
(GIP) e do Gabinete de Apoio ao Estudante "Paul Graham" (E+);

« da melhoria das condicdes das infraestruturas.

O aperfeicoamento da comunicacdo interna e externa, com base,
¢ naimplementacdo de um boletim informativo da ESTSetubal/IPS;
* no sistema de recolha de opinides e sugestoes;
* na melhoria da organizacdo do Sistema de Informacdo;
« na atuadlizacdo da pdgina da ESTSetubal/IPS, integrada no

Sistema de Informacado.

Internacionalizacao e mobilidade

A ESTSetUbal/IPS integra redes internacionais de ensino e investigacdo,
fonenta a mobilidade de estudantes e docentes e o desenvolvimento
de projetos conjuntos, possui ainda relacdes preferenciais com parceiros
europeus € com os paises da Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa.

Assim, e em colaboracdo estreita com o CIMOB-IPS e a UAII&DE-IPS, a
ESTSetUbal/IPS tomard medidas para contribuir,

» para o fomento da mobilidade internacional;

» para potenciar as oportunidades de participacdo em projetos de

ensino e de investigacdo com parceiros internacionais.
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Pratica de investigacdo

Com o objetivo de potenciar a atividode de investigacdo,
desenvolvimento, empreendedorismo e transferéncia de conhecimento
e tecnologia, a ESTSetubal/IPS, em colaboracdo com a UAII&DE-IPS,
procurard criar oportunidades para,
e incrementar o nUmero de projetos com enfase no interc@mbio
empresa/escola/meio envolvente;
e aumentar a cooperacdo entre a ESTSetubal/IPS e as instituicoes
externas;
o facilitar e reforcar a capacidade de investigacdo na
ESTSetubal/IPS;
« facilitar a constituic@o de Centros de Investigacdo e Prestacdo de
Servicos Especializados com a participacdo de docentes da
ESTSetubal/IPS.
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IV. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS, ACTIVIDADES A DESENVOLVER E METAS A ALCANGAR

IV.1 - Oferta formativa

Objetivo Estratégico: Promover a diversificacdo da oferta formativa

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Elaboracdo do
a) Elaboracdo de um inquérito e obtencdo
Adequar a oferta formativa | a) Identificar as necessidades de inquerito as empresas; de uma amostra de
as necessidades do formacdo ao nivel dos cursos 30 empresas; Direc&o
mercado e de acordo com técnicos superiores b) Identificacdo das escolas | b) Levantamento
cursos que lecionam; escolas profissionais
da regido;
. . ~ a) Oferta de cursos de formagdo o ~
Dinamizar a formacdo ao . a) N.° de cursos de formacdo L
. pos-graduada e de curta . a) 3 cursos; Direcdo
longo da vida N oferecidos;
duracdo;
~ , a) Proposta e candidatura de

Oferecer formacdo afraves ) P - a) N.° de novos cursos L

s A novos cursos de formagdo em a) 2 NovVOos Cursos; Direcdo
do Ensino a disténcia . . propostos;

e-learning e b-learning;
IssoT’rSorTgbcclarlr;Lgn(;dode a) Formacdo de utilizadores Mediateca;
etu AO/‘ © ) ) (B-On e Repositdrios);

competéncias em literacia b) E A ivel d a) NUmero de formacoes; b) 4 formacoes; ;
da informacdo e utilizacdo ) ilr'mog—qodoo nivel ca Goes, COes, Gobme‘re de
de tecnologias de :J ||zo<|;og edngv?s 3 Apoio ao
informoc;do ecnologias aa Informacao; e-legrmng
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Obijetivo Estratégico: Incrementar o sucesso escolar

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
Sistematizar e melhorar | a) Criacdo de turmas com
. ) <; a) UC e n® turmas de a) 4 UC com pelo menos 1 S
a oferta recursiva de funcionamento em ambos os Direcdo
contempladas; turma cada;

ucC semestres;
Reduzi band a) Disponibilizar turmas especificas a) Cursos com

€ U|ZII’ © abandono para os estudantes 1°ano/1%ez; turmas especificas | a) Todos os cursos de Direcdo
esc? orl, e d b) Promover a monitorizacdo para estudantes licenciatura;
particularmente dos > .

o o acompanhamento e apoio aos 1°ano/1¢ vez; b) 75% dos estudantes que
estudantes 1° ano/1 ) o ] Gabinete E+
ves estudantes, particularmente dos b) N° de estudantes solicitem apoio;
estudantes 1° ano/1° vez; apoiados;
. o - L. a) Disponibilizar pelo menos

. " a) Facilitar a compatibilizacdo dos a) Hordrios 1 hordrio totalmente

omentar o sucesso hordrios entre anos; sobrepostos; . Dire¢cdo
escolar . L compativel;

b) Divulgar casos de sucesso; b) N¢iniciativas; S
b) 3 Iniciativas;
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Obijetivo Estratégico: Captacdo de novos estudantes

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES A DESENVOLVER

INDICADORES

METAS A ALCANCAR

RESPONSAVEIS

Aumentar o nUmero de
estudantes inscritos através
do CNA

a) Organizacdo de conferéncias e
outros eventos para estudantes e
professores do secunddrio;

b) Dinamizacdo da presenca em redes

sociais e captacdo de novos publicos;

a) N° eventos;

b) N seguidores;

b) 2 eventos;

c) Aumento de 20%;

Direcdo

Aumentar o niUmero de
estudantes inscritos através
dos Concursos € Regimes
Especiais de Acesso

a) Em colaboracdo com GI.COM-IPS,
divulgar dos planos de estudo em
funcionamento em pds-laboral;

b) Em colabora¢do com GIL.COM-IPS,
divulgar as nossas licenciaturas junto
dos estudantes de CET da
ESTSetUbal/IPS e de outras instituicoes;

c) Disponibilizar formacdo de
preparacdo nas dreas de quimica,
informdtica, mecdanica, eletrotecnia
para os candidatos de Regimes
Especial de Acesso M23 anos.

d) Estabelecer protocolos com
instituicoes que lecionem CET;

e) Promover eventos dirigidos aos alunos
de CET de outras instituicdes com as
quais temos protocolos;

a) Divulgacdo dos
planos alternativos;

b) Divulgacdo dos
NOSSOS CUISOS;

c) N9 cursos formacdo
criados;

d) N° de protocolos;

e) N° de eventos;

a) Até maio de
2014;

b) Até junho de
2014;

c) Um por cada
dreq;

d) 4 novos
protocolos;

e) 1 evento;

Direcdo

Captacdo de novos
puUblicos para a nossa
oferta, com relevancia
para nativos dos CPLP

a) Em colaboracdo com GI.COM-IPS,
divulgar os nossos cursos junto das
embaixada, Consulados e outros
locais;

a) Divulgacdo dos
NOSSOS CUISOS;

a) Até junho de
2014;

Assessoria da
direcdo
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Objetivo Estratégico: Promover a integracdo dos estudantes na ESTSetUbal/IPS

cientifica (monografias)

manutencdo;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANCAR RESPONSAVEIS
a) Dinamizag¢do de atividades ~
envolvendo a comunidade a) 2 acces: uma de
a) N.° de agdes promovidas; integrac&o, no inicio do .

Envolver os estudantes académica da ESTsetubal/IPS e '] ! simgs’rré . olu’:rcit . Gabinete E+
em oflv!dgdes Cle.nTIfICOS, sociedade civil: .
pedagdgicas, civicas e ) _ acompanhamento, a o
culturais b) Organizacdo de aulas abertas, ol NO T dos meio do 1.° semestre: Direcéo

visitas de estudo, conferéncias e ) N.> de eventos promovidos;

b) 2 eventos;

outros eventos;
Permitir a consulta a) Promover depdsito de. N a) N° de documentos; a) 200 documentos;
eletrénica de teses, documentos no Repositdrio do IPS | b) 1. Criacdo de uma drea na
dissertacdes e outros (RCIPS); Mediateca e no Sl para a .

! N Ny . ! - P . b) 1. 80% dos projetos; .
documentos divulgacdo dos relatérios e Mediateca
académicos/cientificos b) Criacd@o de um espaco virtual de projetos de final de curso;
de producdo dos relatérios e projetos final de curso 2. Disponibilizac@o de 2. Todos os prOJe.‘ros ©
elementos do IPS e manté-lo atualizado; relatérios, projetos e teses; feses relevantes;

Permitir a agilizacao da a) Disponibilizacdo de normas em

consulta de documentos P . .C a) N°de normas; a) 100 normas; Mediateca
. suporte digital;

normativos
) a) Pesquisa de

dG.otrEJnT{r cacessoa software/plataformas/servicos b1 Imol tacdo d

stinciaa para bibliotecas digitals; ) Implementacdo do b) 100%; Mediateca
documentacdo - ) Servico;

b) Implementacdo do servico e
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES A DESENVOLVER

INDICADORES

RESPONSAVEIS

Promover o contacto
com as expressoes
artisticas, com vista a
favorecer o espirito
critico e a criatividade

a) Pesquisa e estabelecimento de
contactos/parcerias com
autores (preferencialmente
locais) em varios dominios
artisticos;

b) Implementacdo do servico e
manutencdo;

b) Implementacdo do
servico;

Mediateca

Fornecer & comunidade
um conjunto de recursos
gratuitos com base nas
dreas temdaticas
estudadas na
ESTSetubal/IPS

a) Criacdo de listas/espacos com
informacdo de revistas/livros
eletrénicas em acesso
aberto/gratuitas;

a) Criagdo do espaco;

METAS A ALCANCAR
b) 100%;
a) 100%;

Mediateca
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Objetivo Estratégico: Promover a integracdo dos diplomados no mercado de trabalho

vida ativa dos
diplomados

partilharem as suas
experiéncias com os
atuais estudantes;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a.1) N.° de estudantes inseridos no mercado
a) Incremento da . L .
. de trabalho por intermédio do Gabinete
empregabilidade dos - . a.l) 90% dos de 2014;
. , Infegracdo Profissional (GIP)/ bolsa de
Diplomados atraveés .
emprego da ESTSetubal/IPS;

de ofertas de

empregos/estagios; a.3) AnUncio de ofertas de emprego/estagios | @-3) 400 ofertas de o
Integrar os estudantes publicados na bolsa de emprego da empregos/estagios | GIP
ao mercado no ESTSetubal/IPS;
trabalho a.4) Divulgacdo de estdgios curta duracdo a.4) 20 estagios; Direcdo

b) ;oloboror na- (estagios de verdo e outros) e de
implemenfacdo e voluntariado na bolsa de emprego da
dinamizacdo da bolsa ESTSetubal/IPS:
IP b) até final dezembro;

dirfeon:m?\?el%o Sno b) Configuracdo/implementacdo da bolsa de )

P emprego do IPS na ESTSetUbal/IPS;
Implementar a) Organizacdo de

. palestra com os

mecanismo de diplomados para
acompanhamento na P P a) n° de palestras; a) 1 palestra; GIP
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Obijetivo Estratégico: Promover o relacionamento com antigos estudantes

para as nossas formacoes

junto dos antigos estudantes.

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Atualizacdo da informag¢do .
existente dos antigos estudantes a) n® estudantes com
no SI- os dados a) 10% dos
D L atualizados; estudantes;
b) Apoio a criacdo da associacdo
dos anfigos estudantes; _
c) Convite aos antigos Diplomados b) N.°de acdes: b) 1acdo;
para a participacdo em
Reforcar a ligacdo com os aulas/palestras para mostrarem a c) N.°de acoes; c) 1 acdo por curso; Direcdo
antigos estudantes sua experiéncia aos atuais ¢
tudantes; L .
estuaantes d) Criacdo de uma d) 3 antigos
d) Criar uma drea no Sl com CV area no Sl: estudantes por
resumido dos Curso:
Estudantes/Diplomados
e) N° de evenftos com
e) Promover eventos com a participacdo de e) 4 eventos por ano;
participacdo de antigos antigos estudantes
estudantes.
Captacdo dos Antigos Estudantes | a) Divulgacdo da nossa formacdo - - L
ptac '9 v ) Divulgac ¢ a) N.° de acdes; a) 2 acoes; Direcdo
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Obijetivo Estratégico: Reforcar as competéncias profissionais do pessoal ndo docente para aumentar a sua produtividade

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR | RESPONSAVEIS
Aumentar as a) Elaboracdo de um plano de formacdo
competéncias e a sua adequado ao perfil funcional de cada N
o i a) Elaboracdo de L. S
adequacdo a colaborador visando o reforco de ano: a) até junho; Direcdo
evolucdo do perfil competéncias e a atualizacdo de P '
funcional conhecimentos a propor ao GAFOR;
Obijetivo Estratégico: Aumentar a qualificacdo do pessoal docente
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Promover atividades de formacdo a) N° acoes;
b) Elaboracdo de hordrios que favorecam os a) 2 agdes;
que possibilitem a do grau de doutor; b) 5%; Direcdo
melhoria continua c) Promover a eficiéncia na alocagdo de .
+ ibertar h et c) Horas libertadas na
recur rmitam libertar r iv C
ecursos que permita ertar horas letivas distribuicdo de c) 5%;

disponiveis para atividades de investigacdo;

servico docente;
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IV.4. Organizacdo e Gestao
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Obijetivo Estratégico: Melhorar a qualidade da organizacdo

e dgua e consumiveis;

de funcionamento;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
. a) Identificacdo e
Melhorar continuamente os ) M - o . . S
N documentacdo de a) N° procedimentos; a) 3 procedimentos; Direcdo
processos e a gestdo de recursos . .
procedimentos intfernos;
a) Incentivar e promover o
. relacionamento com as . R a) Aumento anual de
Procurar fontes alternativas de a) Servicos prestados as .
. . empresas que se 5% no valor das Direcdo
financiamento - empresas;
tfraduzam na prestacdo PSE;
de servicos;
a) Reorganizar os
Melhorar as condicdes das a) Melhorar as condicoes dos espacos de forma a .
. ¢ ) L. ¢ ‘p ¢ a) 100%; Direcdo
infraestruturas laboratérios; criar melhores
condicoes;
a) Elaboracdo de
a) Inquerl‘rg sobre avaliacdo inquérito aos ) a) até junho:
Melhorar a qualidade dos dos servicos; docentes e ndo Direcs
. . . irecdo
servicos de atendimento b) Elaborar documentacdo docentes; ) ¢
de apoio ao utilizador; b) Disponibilizagcdo da b) ate dezembro;
documentacdo;
a) Sensibilizacdo para a ~
~ . ~ . a) Reduc¢do nos custos S
Reducdo de Custos utilizacdo racional da luz ) ¢ a) 20%; Direcdo
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Objetivo Estratégico: Melhorar a comunicacdo interna e externa

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANCAR RESPONSAVEIS
a) Inserir conteldos
mylf!medlq.poro tornar a a) % de atualizacdo da
pogmo mais ) pdgina; a) 50%;
Melhorar/organizar o Sistema de atrativa/acesso mais o
~ s Direcdo
Informacdo infuifivo;
o H .
b) Divulgacdo de projetos b) 2 perJe(;rlos‘reIevonTes b) 100%;
realizacdo pelos docentes lvuigados;
da ESTSetubal/IPS;
Alterar a imagem o Sistema de a) Colocar o layout igual ao N , L
N 9 ) 4 9 a) Alteracdo do layout; a) até dezembro; Direcdo
Informacdo do IPS;
Reunir inf ~
Implementar bolefim de a) Reunirin orrr‘woc;q.o . . L
. - . relevante a incluir no a) Boletins divulgados a) 5 porano Direcdo
informacdo inferna .
boletim
IV.5. Internacionalizagdo e mobilidade
Obijetivo Estratégico: Aumentar a internacionalizacdo do ensino, da investigacdo e dos projetos
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Desenvolvimento de
Potenciar projetos de ensino e projetos, em colaboracdo
de investigacdo com parceiros com a UAI&DE-IPS, de | a) N° projetos; a) 2 projetos; Direcdo

internacionais

cooperacado com (0N

paises da CPLP;
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IV.é. Pratica de investigagdo

Obijetivo Estratégico: Incrementar as acdes de fransferéncia de conhecimento e tecnologia
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES A DESENVOLVER

INDICADORES

METAS A ALCANCAR

RESPONSAVEIS

Em colaboracdo com a
UAII&DE-IPS, criar medidas
facilitadoras ao incremento do
numero de projetos com enfase
no intfercGmbio
Empresa/Escola/Envolvente

a) Organizacdo de eventos

que visem o infercGmbio
do conhecimento e da
tecnologia e que
reforcem a imagem da
ESTSetUbal/IPS no exterior;

b) Criacdo de condicoes

para aumentar a
prestacdo de servicos
especializado;

a) N° eventos;

b) N° medidas;

a) 10 eventos;

b) 2 medidas;

Direcdo

Aumentar a cooperacdo enfre a
ESTSetUbal/IPS e as
empresas/instituicoes externas

a) Estabelecimento de

protocolos;

b) Divulgacdo aos docentes
dos protocolos existentes e
possibilidades de
cooperacdo com as
empresas;

a) N° de protocolos;

b) N° medidas;

a) 25 protocolos;

b) 2 medidas;

GIP
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ANEXO

Or¢camento previsional de receitas e despesas para o ano 2014

—7
= |/| |

| PS Instituto
Politécnico de Setubal
Escola Superior de
Tecnologia de Setubal

ORCAMENTO 2014
(Atualizacdao do submetido em agosto de 2013)
Receitas
Receita do Orcamento de Estado
Receita Or¢camento Estado 5334 000.00 €
Integracdo de Saldos de 2013
Total da Receita do Or¢camento de Estado 5334 000.00 €

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas 1488 054.00 €
Emolumentos 134 764.00 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 356416.00 €
Outras Receitas 26 000.00 €
Total de Receitas 2005 234.00 €

Integracao de Saldos de 2013
Total da Receita de Outras Fontes Financiamentdg 2005 234.00 €

Total da Receita| 7 339 234.00 €

Despesas
Despesas com Pessoal 6 809 234.00 €
Despesas Correntes 490 000.00 €
Despesas de Investimento 40 000.00 €

Total da Despesa| 7 339 234.00 €

Saldo 0.00 €
% Receitas Or¢gamento de Estado: 72.7%
% Receitas Proprias: 27.3%
% Despesas com Pessoal: 92.8%
% Despesas de Funcionamento: 7.2%
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