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I. INTRODUCAO

A Escola Superior de Tecnologia de SetUbal do Instituto Politécnico de
Setubal (ESTSetubal/IPS) €, nos termos da lei e dos estatutos do Instituto
Politécnico de Setfubal (IPS), uma unidade orgdnica de ensino superior e
investigacdo integrada no IPS, com atuacdo privilegiada nas areas das

engenharias e tecnologias.

O presente Plano de Atividades estd em coeréncia com as principais
linhas de atuacdo do IPS concretamente no dmbito da intfegracdo de
procedimentos, reducdo da despesa, esfratégia de modernizacdo e
melhoria do desempenho, adequa-se ao desenvolvimento da
estratégia para o ensino das engenharias, e fraduz, de forma
equilibrada, as melhorias a infroduzir a nivel interno da ESTSetUbal para
efeitos de uma melhor eficdcia e eficiéncia dos servicos com elevacdo

dos niveis de satisfacdo dos utentes e também dos recursos humanos.

Dar-se-d continuidade aos esforcos de racionalizacdo de recursos e
processos e de uma maior e melhor utilizacdo das tecnologias da
informacdo e da comunicacdo, visando promover a melhoria da
informacdo para gestdo, com as consequentes melhorias de

modernizacdo e qualidade dos servicos e reducdo de custos.

No cumprimento da sua missdo, sdo atribuicoes e objectivos da
ESTSetUbal/IPS:
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A realizacdo dos ciclos de estudos de licenciatura e de mestrado,
bem como de outros ciclos de estudos de ensino superior que
venham a ser previstos na lei;

A realizacdo de cursos de formacdo pds -graduada;

A organizacdo e readlizacdo de cursos poés-secunddrios ndo
superiores, de cursos de curta duracdo e de outros previstos na lei
e nos estatutos do IPS;

A readlizacdo de atividades de investigacdo e desenvolvimento e
de transferéncia de conhecimento;

A prestacdo de servicos nas dreas em que a ESTSetUbal/IPS
exerce a sua atividade;

A promocdo e o apoio 4 insercdo dos seus diplomados na vida
ativa;

A promocdo da formacdo e qualificacdo profissional do pessoal
docente e ndo docente;

A organizacdo e readlizacdo de outras atividades, no dmbito das
suas competéncias, que confribuam para incrementar as
relacdes com a comunidade e promover o desenvolvimento da
regido em que se insere;

A promocdo da responsabilidade social na comunidade interna e

Nno meio envolvente.
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Il. VISAO, VALORES E MISSAO do IPS

VIsAo

Ser um lider na educacdo tercidria, no sector politécnico, com prestigio
infernacional, reconhecido pela sua forte ligacdo a comunidade e
exceléncia na sua capacidade de intervencdo na criagcdo, fransmissdo

e difusdo de conhecimento cientifico, fecnoldgico e cultural.

VALORES
e Equidade, intfegridade e responsabilidade
¢ Competéncia, qualidade e exceléncia
e Inovacado, criatividade e empreendedorismo

e Pluralismo, partiliha e coesdo

MissAo

O Instituto Politécnico de SetUbal, como InstituicGo de Ensino Superior,
procura, de forma permanente e em arficulacdo com o0s parceiros
sociais, contribuir para a valorizacdo e desenvolvimento da sociedade
em geral e da regido de SetUbal, em particular, através de actividades
de formacdo tercidria, de investigacdo e de prestacdo de servicos, que
concorram para a criacdo, desenvolvimento, difusdo e transferéncia de

conhecimento e para a promoc¢do da ciéncia e da cultura.

Il. AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS na ESTSetUball

A ESTSetubal/IPS € um centro de criacdo, transmissdo e difusdo da
cultura, da ciéncia e da tecnologia, cabendo-lhe ministrar a
preparacdo para o exercicio de afividades profissionais altamente
qualificadas, promovendo o desenvolvimento da regido em que se

insere e do Pais em geral.
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Orienta as suas estratégias para o aumento dos niveis de eficiéncia e de
eficacia dos servicos, melhor oferta formativa, reforco na qualificacdo
dos recursos humanos do corpo docente, nomeadamente a nivel de
doutoramentos, modernizacdo dos servicos € melhoria do sistema de
gestdo, racionalizagcdo de recursos e processos € de uma maior e
melhor utilizacdo das tecnologias da informacdo e da comunicacdo,
reforco da imagem institucional a nivel nacional e internacional e
aposta as novas tecnologias como instrumento de eficdcia, eficiéncia e
qualidade dos servicos. Para o ano de 2012 as actividades a realizar
pela ESTSetUbal assentam nas seguintes seis grandes dreas de
intervencdo: (1) oferta formativa, (2) estudantes, (3) pessoal ndo
docente, (4) organizacdo e gestdo (5) internacionalizagcdo e

mobilidade e (6) pratica de investigacdo

Oferta formativa

Tendo em conta areducdo de procura de oferta formativa quanto aos
1° e 2° ciclos, o elevado nUmero de abandonos e o baixo sucesso
escolar, identificam-se como prioritarias as accodes de:

e |denfificar cadeias de formacdo que contenham ofertas
formativas integradas que contemplem cursos de especializacdo
tecnoldgica, cursos de 1° ciclo e cursos de 2° ciclo;

e Adequar as ofertas formativas do 1° e 2° ciclos tendo em conta a
opinido dos empregadores, antigos alunos assim como os actuais
alunos;

e Aprofundar a especificidade dos cursos de engenharia do Ensino
Superior Politécnico;

e Criar novas ofertas formativas de cursos tecnoldgicos de 1° ciclo,
ndo concorrentes dos cursos de engenharia.

e Continuar e diversificar a aposta na formacdo pds-graduada;
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Continuar e diversificar a aposta na formacado certificada;

Reforcar a aposta nas accdes de formacdo pedagogica;

Diversificar a oferta de cursos de formacdo ao longo da vida.

Reforcar a utilizacdo do sistema de b-Learning;

Estudantes

Relativamente aos seus estudantes a ESTSetubal privilegiara:

O incremento do sucesso escolar por intermédio de medidas
condicentes,
e 4 sistematizacdo e melhoria da oferta recursiva de Unidades
Curriculares;

e areducdo do abandono escolar;

A captacdo de novos estudantes através de acgcdes que conduzam,
e (a captacdo de novos publicos para a oferta da ESTSetubal, com
relev@ncia para nativos de paises de lingua oficial portuguesa;
e a0 aumento do numero de estudantes inscritos através do
Concurso Nacional de Acesso e dos Concursos € Regimes

Especiais.

A promocdo da integracdo dos estudantes na ESTSetUbal, com base

no,

e acolhimento e acompanhamento dos estudantes no seu percurso

escolar na ESTSetdbal;

e envolvimento dos estudantes em afividades cientificas,

pedagdgicas, civicas e culturais;
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A infegracdo e acompanhamento dos seus diplomados na vida activa,

afravés de mecanismos que favorecam,
e O seu acesso ao mercado de trabalho;

e a promocdo e motfivacdo para o empreendedorismo.

A promocdo do relacionamento com antigos estudantes, de forma a,

e afrair e reforcar a ligacdo com os antigos estudantes para outras

formacdes.

e idenfificar anfigos estudantes que se notabilizaram na sua

atividade profissional.

Pessoal

Numa escola como em qualquer instituicdo ou empresa a qualificacado,
o dinamismo e a motivacdo dos seus colaboradores constituem factores

imprescindiveis para o sucesso; neste sentido a ESTSetubal propde-se:

A aumentar a qualificacdo e motivacdo do pessoal ndo docente, por

infermédio de accdes que conduzam,
e 4 melhoria contfinua do seu desempenho;
e 00 aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacdo;

e a formacdo conducente ao aumento das competéncias

inerentes a evolugcdo do perfil funcional;

e promover acdes conducentes d motivacdo e infegracdo com a
cultura da ESTSetubal.
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A aumentar a qualificacdo cientifica e pedagdgica do pessoal

docente, porintermédio,
e de accodes de formacdo pedagdgica;

¢ de medidas que facilitem a implementacdo do Plano do IPS para

a Formacdo Avancada de Docentes.

Organizacdo e Gestao

O ano de 2012 confinuard a ser dominado pelos frabalhos de
reorganizacdo institucional decorrentes do modelo de organizagcdo do
IPS e da prépria ESTSetUbal/IPS.

As profundas restricoes financeiras impoem um apertado confrolo das
despesas e a procura de fontes para o financiamento préprio, de forma
a ndo comprometer a actualizacdo dos diversos equipamentos
necessarios aos laboratérios da Escola assim como o acervo da
Mediateca, imprescindiveis as exigéncias da oferta formativa e de

investigacdo.
Neste contexto ser@do tomados como principais vectores de actuacdo:
A melhoraria da qualidade da organizacdo, atraveés,

e da melhoria continua dos processos de gestdo de recursos;

e da procura de novas fontes de financiamento proprio;

e da melhoria da qualidade dos servicos de atendimento;

e da melhoria das condicdes das infra-estruturas.
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O aperfeicoamento da comunicacdo interna e externa, com base na,
e melhoria da organizacdo do Sistema de Informacdo;

e da actualizacdo da pdagina da ESTSetubal, integrada no Sistema

de Informacgdo;

Internacionalizacdo e mobilidade
A ESTSetubal integra redes internacionais de ensino e investigacdo,

fomenta a mobilidade de estudantes e professores e o desenvolvimento
de projectos conjuntos, possui ainda relacdes preferenciais com
parceiros europeus e com os paises da Comunidade dos Paises de

Lingua Portuguesa.

Assim, e em colaboracdo estreita com o CIMOB-IPS e a Unidade de
I&D-IPS, a ESTSetUbal tomard medidas para contribuir,

e para o fomento da mobilidade internacional;

e Para potenciar as oportunidades de participacdo em projectos

de ensino e de investigacdo com parceiros internacionais.

Prdatica de investigacdo
Com o objectivo de potenciar a acftividade de investigacdo,

desenvolvimento, empreendedorismo e transferéncia de conhecimento
e tecnologia, a ESTSeubal, em colaboracdo com a Unidade de 1&D-IPS,
criard oportunidades para,
e incrementar o nuUmero de projetos com enfase no intercdmbio
empresa/escola/meio envolvente;
e aumentar a cooperacdo enfre a Escola e as instituicdes externas;

e facilitar e reforcar a capacidade de investigacdo na ESTSetubal.



IV. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS, ACTIVIDADES A DESENVOLVER E METAS A ALCANGAR

IV.1 - Oferta formativa

Obijetivo Estratégicos: Promover a diversificacdo da oferta formativa

formativa as necessidades

do mercado

formacdo;

a) Elaboracdo do relatério;

realizar até Fevereiro

de 2012;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANCAR RESPONSAVEIS
. Gabinete de
Adequar a oferta N . a) Relatdrio anual, a .
a) Identificar as necessidades de Apoio e

Dinamizacdo

da Formacdo

a) Elaboracdo de um plano de

formacdo ao longo da vida e

sua divulgacdo;

a) Criacdo e divulgacdo do

plano de formacdo;

a) Plano anual, a realizar

Oferecer formacdo
através do Ensino &

dist@ncia

mercado para identificar os
tipos de cursos com
viabilidade em suporte e-

learning;

a) Elaboracdo de um

relatério;

a) Relatério anual a
realizar até marco de

2012;

Gabinete de
Dinamizar a formacdo ao | ) Oferta de cursos de formacdo | b) N.° de cursos de ate fevereiro de 2011. Apoio e
longo da vida poés-graduada e de curta formacdo oferecidos; b) 4 cursos; Dinamizacdo
duragco; c) N.° de novos cursos C) 2 novos cursos; da Formagdo
c) Proposta e candidatura de propostos;
novos cursos de formagdo;
a) Elaborar um estudo de

Gabinete de
Apoio e
Dinamizacdo

da Formacdo




IV.2. Estudantes
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Objetivo Estratégicos: Incrementar o sucesso escolar

equipa (Paul Graham);

desempenho;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Criacdo de turmas com
funcionamento em ambos os a) N°turmas de UC .
a) 2 turmas;
Sistematizar e melhorar semestres. contempladas;
a oferfarecursiva de b) Estudo da viabilidade da reducdo Direcdo
uc do numero de estudantes/turma b) Elaboracdo do o) Divulgacdo d’e
. resultados até marco;
para as aulas do tipo TP e P para o estudo:
1°ano 1° vez.
a) Redlizacdo da estatistica
referente ao 1°semestre
Reduzir o abandono a) Monitorizacdo anual do abandono || a) Elaboracdo de até Marco de 2012; Sirecs
. irecdo
escolar escolar e das prescricoes; estafisticas; b) Realizacdo da estatistica
referente ao 2°semestre
até Agosto de 2012;
a) Criacdo de equipas de estudantes o
a) N° criagcdo de
mentores (1 mentor para 5 ) .
Fomentar o sucesso ) equipas; a) 15 equipas;
estudantes); Gabinete E+
escolar ; b) Grupo com melhor | b) 1 prémio;
b) Instituir o prémio para a melhor
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Obijetivo Estratégicos: Captacdo de novos estudantes

ESTSetUbal, com relevancia
para nativos de paises de

lingua oficial portuguesa

captacdo de novos publicos;

Plano;

realizar até junho
de 2012;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANCAR RESPONSAVEIS
a) Oferecer cursos de verdo/férias para
estudantes do secunddrio com o
o _ a) N° cursos de Q) 2 cursos;
objetivo de fomentar a sua relagcdo _ '
; formagdo binete d
. com a ESTSetubal; Gabinete de
Aumentar o numero de oferecidos: Aooi
. S ~ . poio e
estudantes inscritos atraves | b) Criacdo de formacdes destinadas a b) 1 curso; . L
] o b) N° cursos de Dinamiza¢cdo da
do CNA Professores do Ensino Secundario; _ ) _
formacdo criados; Formacdo
c) Organizacdo de conferéncias e .
c) N°eventos C) 2 eventos;
outros eventos para estudantes e
professores do secunddrio;
Aumentar o nUmero de a) Elabora¢cdo de um Plano de a) Elaboracdo do a) Até fevereiro de Gabinete de
estudantes inscritos através Captagdo de Estudantes; plano; 2012; Apoio e
dos Concursos e Regimes b) Divulgacdo dos planos de estudo em | b) Divulgacdo dos b) Até marco de Dinamizac&o da
Especiais de Acesso funcionamento em pds-laboral; planos alternativos 2012; Formacao
Captacdo de novos Gabinete de
puUblicos para a oferta da _ _ a) Plano anual a .
a) Elaboracdo de um plano para a) Elaboracdo de um Apoio e

Dinamizacdo da

Formacdo
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Objetivo Estratégicos: Promover a infegracdo dos estudantes na ESTSetUbal

pedagdgicas, civicas e

culturais

b)

Organizacdo de aulas abertas,
visitas de estudo, conferéncias e

outros eventos;

b) N.° de eventos promovidos;

de acompanhamento,

a meio do 1.° semestre.

b) 2 eventos;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGCAR RESPONSAVEIS
a) Elaboracdo de um plano para
acolhimento e a) Disponibilizacdo do
Acolher e acompanhar acompanhamento dos a) Plano de acolhimento e plano de acolhimento
os estudantes no seu estudantes; plano de e acompanhamento
acompanhamento; relativo ao de Gabinefe E+
percurso escolar na b) Realizacdo de acdes de P ’
ESTSetUbal sensibilizacdo para os estudantes | b) c) n° de acdes realizadas; 2012/2013;
sobre seus direitos e deveres b) c) 1 acdo;
relativos & sua vida académica;
a) Dinamizacdo de atividades _
_ a) 2 agdes: uma de
envolvendo a comunidade it _ o
o ] integra¢do, no inicio
Envolver os estudantes acadéemica da ESTSetubal e _ ]
em atividades cientificas, ) - a) N.°de agdes promovidas. do 1.° semestre e outra
sociedade civil; Gabinete E+
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Objetivo Estratégicos: Promover a integracdo dos diplomados no mercado de trabalho

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES A DESENVOLVER

INDICADORES

METAS A ALCANCAR

RESPONSAVEIS

Integrar os estudantes
ao mercado no

frabalho

a) Incremento da
empregabilidade dos
Diplomandos através de
ofertas de

empregos/estagios;

b) Criacdo de estdagios

extracurriculares de verdo;

c) Criagdo de um Guia de

Finalistas

a.l) N.° de estudantes inseridos no mercado
de trabalho por intermédio do Gabinete
Integracdo Profissional (GIP)/ Bolsa de

Emprego da ESTSetubal;

a.2)Programa de divulgacdo e captacdo de
oportunidades de emprego para a Bolsa

de Emprego da ESTSetUbal;
a.3)Revisdo do regulamento de estdgios;
b.1) Programa de estdgios e sua divulgacdo.
b.2) N.° de estdgios de verdo;

c) Elabora¢cdo do Guia de Finalistas;

a.1) 90% de 2012;

a.2) Divulgacdo do
programa de

estagios;

a.3)Até fevereiro;

b.1) 2 acdo de

divulgacdo;
b.2) 10 estdgios;

c) até agosto de
2012;

GIP

Promover o

empreendedorismo

a) Criacdo de um repositdrio
de projetos de final de
curso e manté-lo

atualizado.

a) Criacdo de uma drea na Mediateca e no SI
para a divulgacdo dos projetos de final de

Curso e teses

b) Disponibilizacdo de relatérios de projetos e

feses.

a) 100%;

b) dos projetos e

teses relevantes;

Direcdo
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Implementar
mecanismo de
acompanhamento na
vida ativa dos

diplomados

a)

b)

Elaboracdo de inquérito
para sabre a situacdo

profissional;

Organizacdo de palestra
com os diplomados para
partiiharem as suas
experiéncias com os afuais

estudantes;

a) N° de inquérito realizados;

b) n° de palestras

a) 4 inquéritos;

b) 1 palestra;

GIP
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Objetivo Estratégicos: Promover o relacionamento com antigos estudantes

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) n° estudantes com
os dados
S ) _ atualizados;
a) Atualizacdo da informacdo ) a) 50% dos
existente dos antigos estudantes b) Elaboragdo de um estudantes:
no SI. plano para a '
Reforcar a ligagdo com os antigos L ] atragcdo dos o
- b) Criacdo de mecanismos de . Direcdo
estudantes para outras formagoes - . antigos b) até 30 de junho;
atracdo de antigos estudantes. ’
estudantes;
c) ldentificacdo das necessidades de _
N . ¢) Elaboragdo deum | ) gté 30 de junho;
formacdo dos antigos estudantes.
plano de
identificacdo de
formacdo;
a) Convite aos antigos Diplomados
.. ~ a) 1 acdes por curso;
para a participacdo em
aulas/palestras para mostrarem a a) N.? de agoes;
Identificar antigos estudantes que A .
sua experiéncia aos atuais
se notabilizaram na sua atividade Direcdo

profissional

estudantes.

b) Criar uma drea no Sl com CV
resumido dos

Estudantes/Diplomados.

b) Criagcdo de uma

drea no SI;

b) 3 anfigos
estudantes por

CUrso;




IV.3. Pessoal

Plano de Atividades | ESTSetUbal/IPS 2012

Obijetivo Estratégicos: Reforcar as competéncias profissionais do pessoal ndo docente para aumentar a sua produtividade

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Aperfeicoamento dos procedimentos de ) )
) _ a) N° medidas; a) 3 medidas;
acompanhamento continuo do pessoal ndo
docente pelo superior/avaliador incluindo b) Elaboracdo de b) Cronograma até
Aperfeicoar os reunides de frabalho periédicas. cronograma das marco;
mecanismos de o - o L afividades a Elab 50 d L
b) Tipificac@o das atividades com definicdo e . ¢) Elaboragdo do Direcdo
acompanhamento e o realizar;
L atribui¢do de novas tarefas e Manual de
avaliagdo - ] lab %0 d di ;
responsabilidades para cada servico. c) Elaboracdo de procedimentos
S ) ) manual de até novembro
c) Definicdo de procedimentos de servicos e )
) _ procedimentos; 2012;
sua divulgacdo.
Aumentar as a) Elaboracdo de um plano de formagdo
a adequado ao perfil funcional de cada
colaborador visando o reforco de a) até abril; Direcdo

adequacdo d evolucdo

do perfil funcional

competéncias e a atualizacdo de

conhecimentos a propor ao GAFOR

plano;
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Obijetivo Estratégicos: Aumentar a qualificacdo do pessoal docente

docentes nas atividades
inerentes d obtencdo co

grau de doutor;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Estimular os docentes a

requererem Qs  provas
para o titulo de
especialista; a) N° candidaturas

Promover mecanismos que a) 50% o

. . , b) Elaboracdo de hordrios | b) Hordrios Direcdo

possibilitem a melhoria continua b) 50%

que favorecam 0s adaptados
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IV.4. Organizacdo e Gestao

Obijetivo Estratégicos: Melhorar a qualidade da organizacdo

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANCAR RESPONSAVEIS

a) Avaliogdo da qualidade

dos processos e recursos; _
a) Elaboracdo de um

b) Reducdo de custos;

relatério;
b) Reducdo de custo; a)  Atfé setembro;
Melhorar continuamente os o L
. c) Substituicdo das c) Instalacdo das b) 25%; Direcdo
processos e a gestdo de recursos ) )
impressoras pessoais por impressoras c) 10 Impressoras;

Impressoras multifuncoes;

mulfifuncoes;

a) Disponibilizac@o na
internet de um catdlogo
de servicos que podem
ser prestados pela a) Disponibilizagdo do

Escola. catdlogo;

Procurar fontes alternativas de

) . a) Até fevereiro; Direcdo
financiamento
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Melhorar as condicdes das

infraestruturas

c)

e)

Melhorar as condicdes

dos laboratérios;

Melhorar as condicoes

das salas de estudos;

Melhorar as sinaléticas
das instalacdes da
ESTSetUbal;

Melhorar as condicoes
de funcionamento da

mediatecaq;

Manutencdo de
instalacoes e

equipamentos;

a) Substituicdo todos os
PC com
caracteristicas
inferiores a Pentium
Iv;

b.1)Aumentar nUmero
postos individuais
para a utilizagcdo de

PC préprios;

b.2)Instalacdo de
impressoras

multifuncodes;

c) Refazer as sinaléticas

existentes;

d) Reorganizacdo do
espaco da

mediateca;

e.1) Substituicdo dos
tetos dos corredores
e WC;

e.2) Substituicdo do

chiller ;

a) 100%;

b.1)50% dos existentes

b.2)1 impressoras;

c)100%;

d)100%;

e.1) 100%;

e.2) 100%;

CIAM

Direcdo
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Melhorar a qualidade dos

a) Inguérito sobre

avaliacdo dos servicos

a) Elaboracdo de
inquérito aos

docentes e ndo

a) até maio;

servicos de atendimento docentes; Direcao
¢ b) Elaborar documentacdo ’ b) até dezembro;
de apoio ao utilizador b) Disponibilizacdo da
documentacdo
Objetivo Estratégicos: Melhorar a comunicacdo interna e externa
OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Inserir conteldos
multimédia para tfornar a o
o . a) % de atualizagcdo a) 80%;
pdagina mais o '
) ) da pagina;

Melhorar/organizar o Sistema de atrativa/acesso mais

. oy o H
Informacdo intuifivo; o) N* projetos

o) Divul o d ot divulgados (os mais
ivulgacdo de projetos .
o relevantes); b) 100%;

realizacdo pelos docentes

da ESTSetubal;
Alterar a imagem o Sistema de a) Colocar o layout igual | a) Alteracdo do ; o

a) até agosto; Dire¢cdo

Informacdo

ao do IPS.

layout;
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IV.6. Internacionalizagdo e mobilidade

Obijetivo Estratégicos: Aumentar a internacionalizagcdo do ensino, da investigacdo e dos projetos

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES A DESENVOLVER

INDICADORES

METAS A ALCANCAR

RESPONSAVEIS

Fomentar a mobilidade

infernacional

a)

Criagcdo de cursos de
Verdo para integracdo
de estudantes
estrangeiros e
preparacdo dos
estudantes portugueses
que irdo para o

estrangeiro.

a)

N° cursos

a)

1 curso;

Direcdo

Potenciar projetos de ensino e de
investigacdo com parceiros

intfernacionais

a)

Desenvolvimento de
projetos, em
colaboracdo
Unidade I&D-IPS, de

com a

cooperacdo
paises da CPLP.

com (0N

a)

Elaboracdo e
disponibilizacdo

de um plano

a)

Até maio de
2012;

Direcdo
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IV.7. Pratica de investigagao

Obijetivo Estratégicos: Incrementar as acdes de transferéncia de conhecimento e tecnologia

Plano de Atividades | ESTSetUbal/IPS 2012

Escola e as empresas/instituicoes

externas

protocolos;

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANGAR RESPONSAVEIS
a) Plano de incentivos & a) Elaboracdo do | a)100%; Direcdo
investigacdo e plano; )10 eventos:
desenvolvimento. o .
b N*eventos; c) 2 medidas;
b) Organizacdo de eventos o S
Em colaboragdo com a Unidade ) _ o c) N°medidas;
) ] que visem o infercdmbio
de |1&D-IPS, criar medidas )
do conhecimento e da
facilitadoras ao incremento do n.° )
) tecnologia e que
de projetos com enfase no )
) o reforcem aimagem da
infercadmbio
) ESTSetUbal no exterior.
empresa/Escola/meio envolvente
c) Criacdo de condicdes
para aumentar a
prestacdo de servicos
especializado.
Aumentar a Cooperacao entre a a) Estabelecimento de |[ a) N° de protocolos; a) 50% dos existentes; | GIP
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Objetivo Estratégicos: Dinamizar a investigacdo cientifica

OBJETIVOS OPERACIONAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER INDICADORES METAS A ALCANCAR RESPONSAVEIS
Facilitar e reforcar a capacidade a) Centros/laboratérios a) N°de a) 2 Direcdo
de investigacdo na ESTSetubal de I&D internos Centros/Laboratoérios Cenftros/lab
activos; oratdrios;
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ANEXO

Orcamento previsional de receitas e despesas para o ano 2012

Receitas 2012
Receitas do Orcamento Estado 6.203.707,00 €
Receitas Propinas 1.828.641,00 €
Receitas PSE 523.653,00 €
Outras Receitas 212.897,00 €
Total 8.768.898,00 €
Despesas 2012
Despesas com Pessoal 8.332.157,00 €
Despesas Correntes 387.741,00 €
Despesas de Investimento 49.000,00 €
Total 8.768.898,00 €

Saldo - €




