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Caracterizacao do ciclo de estudos.

Al. Instituicdo de Ensino Superior / Entidade Instituidora:
Instituto Politécnico De Setubal

Al.a. Outras Instituic8es de Ensino Superior / Entidades Instituidoras:

A2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.):
Escola Superior De Tecnologia De Setubal

A3. Ciclo de estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

A3. study programme:
Masters Degree in Production Engineering

A4. Grau:
Mestre

A5. Publicagdo do plano de estudos em Diario da Republica (n° e data):
Despacho n° 12411/2008 de 2 de maio 2008

AG6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Tecnologia e Organizacgao Industrial

A6. Main scientific area of the study programme:
Technology and Industrial Organization

A7.1. Classificacdo da &rea principal do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria n.°
256/2005, de 16 de Margo (CNAEF):
529

A7.2. Classificacdo da area secundéaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria n.°
256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:
<sem resposta>

A7.3. Classificacdo de outra area secundaria do ciclo de estudos (3 algarismos), de acordo com a Portaria n.°
256/2005, de 16 de Margo (CNAEF), se aplicavel:
<sem resposta>

A8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencéo do grau:
120

A9. Duracgéo do ciclo de estudos (art.° 3 DL-74/2006, de 26 de Mar¢o):
2 anos (4 semestres)

A9. Duration of the study programme (art.° 3 DL-74/2006, March 26th):
2 years (4 semesters)

A10. Numero de vagas aprovado no ultimo ano lectivo:
15
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A1l. Condi¢des de acesso e ingresso:
Licenciatura nas areas da engenharia e da gestao industrial. Os candidatos sdo ordenados pelas
licenciaturas mais afins, tais como Engenharia Mecanica, Eletromecanica, outras engenharias, e outras
licenciaturas de gestéo industrial.

A1l. Entry Requirements:
Diploma in Engineering or Industrial Management. The candidates are ordered by programmes closer to
Production Engineering such as Mechanical, Electromechanical, after other Engineering, and after other
Diplomas in Industrial Management.

Al2. Ramos, opcdes, perfis...

Pergunta Al12
A12. Percursos alternativos como ramos, variantes, areas de especializacdo do mestrado ou especialidades

do doutoramento em que o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel):
Néao

A12.1. Ramos, variantes, areas de especializacdo do mestrado ou especialidades do
doutoramento (se aplicavel)

A12.1. Ramos, opc¢des, perfis, maior/menor, ou outras formas de organizagdo de percursos alternativos em
qgue o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel) / Branches, options, profiles, major/minor, or other forms
of organisation of alternative paths compatible with the structure of the study cycle (if applicable)

Opcdes/Ramos/... (se aplicavel): Options/Branchesl/... (if applicable):

<sem resposta>

A13. Estrutura curricular

Mapa | -

A13.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

A13.1. study programme:
Masters Degree in Production Engineering

A13.2. Grau:
Mestre

A13.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

A13.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

A13.4. Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a obtencédo do grau / Scientific areas and
credits that must be obtained before a degree is awarded

Area Cientifica / Scientific Area  Sigla/Acronym
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ECTS Obrigatoérios / Mandatory

ECTS
;I;]%cuns(zllic);:la e Organizagéo TOI 63
Mecanica dos Meios Sélidos MMS 41
Matemética MAT 9
Instrumentagéo e Medida IM 7
(4 Items) 120

Al4. Plano de estudos

Mapa Il - - 1° ano/1° semestre

A14.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

A14.1. study programme:
Masters Degree in Production Engineering

Al4.2. Grau:
Mestre

Page 3 of 77

ECTS Optativos / Optional
ECTS*

0

O O O O

A14.3. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):

<sem resposta>

A14.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):

<no answer>

Al4.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° ano/1° semestre

A14.4. Curricular year/semester/trimester:
1st year/1st semester

A14.5. Plano de estudos / Study plan

Unidades
Curriculares /
Curricular Units

Area Cientifica/ Duracéo /
Scientific Area (1) Duration (2)

Materiais Aplicados MMS Semestral
Mecanica fjos Sélidos e MMS Semestral
Computacional

Investigagao

Operacional MAT Semestral
Sitemas Integrados de

Gestio TOI Semestral
:ntrodugao ao Projecto TOl/ MMS Semestral
(5 ltems)

Mapa Il - - 1° ano/2° semestre

A14.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

Al14.1. study programme:
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Horas Trabalho /
Working Hours

®
160

188
165
187

106

Horas Contacto /
Contact Hours (4)

T:30; TP:60
TP:90

TP:60

TP:60

TP:15

Observacgbes /

ECTS Observations (5)

6 -
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Masters Degree in Production Engineering

Al4.2. Grau:
Mestre

Al14.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

A14.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

Al4.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° ano/2° semestre

A14.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd year/2nd semester

A14.5. Plano de estudos / Study plan

Area Cientifica/ Duracéo / Horas Trabalho / Horas Contacto / ECTS Observacgoes /

Scientific Area (1) Duration (2) Working Hours Contact Hours (4) Observations (5)

Unidades
Curriculares /

Curricular Units 3)

Planeamento de .

Operacdes TOI Semestral 163 TP:90 6 -
Processos de Fabrico )

3o Convencionais TOI Semestral 164 TP:90 6 -
Controlo Industrial CP Semestral 191 T:30; TP:60 7 -
Ruina de Estruturas MMS Semestral 185 TP:90 7 -
:Immd“‘?ao a0 Projecto 1o,/ mms Semestral 106 TP:15 4 -
(5 Items)

Mapa Il - - 2° ano/3° semestre

A14.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

A14.1. study programme:
Masters Degree in Production Engineering

Al4.2. Grau:
Mestre

A14.3. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

A14.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

Al14.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° ano/3° semestre

A14.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd year/3rd semester
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A14.5. Plano de estudos / Study plan

Unidades A L x Horas Trabalho / ~
Curiculares | {152 Cloniicn,  Buragio ) Wrkng ours  {01° Soeclo | ecrs Qpeervacoes
Curricular Units @ @ 3) @ ®)
Producgéo Integrada TOI Semestral 189 TP: 90 7 -

Simulacéo de Sistemas .

Produtivos TOI - MAT Semestral 188 TP: 90 7 -

Manutencéo TOI Semestral 135 TP: 60 5 -

Planeamento da .

Qualidade TOlI Semestral 186 TP: 90 7 -

Projecto Final | TOI / MMS Semestral 106 TP: 15 4 -

(5 ltems)

Mapa Il - - 2° ano/4° semestre

A14.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

Al14.1. study programme:
Masters Degree in Production Engineering

Al4.2. Grau:
Mestre

A14.3. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

A14.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

Al4.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° ano/4° semestre

A14.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd year/4th semester

A14.5. Plano de estudos / Study plan

Unidades < L = Horas Trabalho / ~
Curriculares / Area Cientifica/ Duracéo / Horas Contacto / ECTS Observacgdes /

A . Working Hours :
Curricular Units Scientific Area (1) Duration (2) @) Contact Hours (4) Observations (5)
Projecto Final Il TOI / MMS Semestral 798 TP: 30 30 -

(1 ltem)

Perguntas A15 a A16

A15. Regime de funcionamento:
P6s Laboral

A15.1. Se outro, especifique:
<sem resposta>

A15.1. If other, specify:
<no answer>
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A16. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacéo do ciclo de estudos (a(s) respectiva(s) Ficha(s) Curricular
(es) deve(m) ser apresentada(s) no Mapa VIII)
Anténio Manuel Ramos Pires

A1l7. Estagios e Periodos de Formacgao em Servico
A17.1. Indicacdo dos locais de estagio e/ou formacdo em servico

Mapa Ill - Protocolos de Cooperagéo

Mapa Il

A17.1.1. Entidade onde os estudantes completam a sua formacéo:
<sem resposta>

A17.1.2. Protocolo (PDF, max. 100kB):
<sem resposta>

Mapa IV. Mapas de distribui¢do de estudantes

A17.2. Mapa IV. Plano de distribuicdo dos estudantes pelos locais de estagio.(PDF, max. 100kB)
Documento com o planeamento da distribuicdo dos estudantes pelos locais de formag¢do em servico
demonstrando a adequacédo dos recursos disponiveis.

<sem resposta>

A17.3. Recursos proprios da instituicdo para acompanhamento efectivo dos seus estudantes
no periodo de estagio e/ou formacgdo em servico.

A17.3. Indicacdo dos recursos préoprios dainstituicdo para o acompanhamento efectivo dos seus estudantes
nos estagios e periodos de formagdo em servigo.
<sem resposta>

A17.3. Indication of the institution's own resources to effectively follow its students during the in-service
training periods.
<no answer>

A17.4. Orientadores cooperantes

A17.4.1. Normas para a avaliacao e seleccdo dos elementos das instituicbes de estagio responsaveis por
acompanhar os estudantes (PDF, méax. 100kB).

A17.4.1. Normas para a avaliagdo e selec¢cdo dos elementos das instituicdes de estagio responsaveis por
acompanhar os estudantes (PDF, max. 100kB)
Documento com os mecanismos de avaliagdo e selec¢gdo dos monitores de estagio e formagao em servigo,
negociados entre a institui¢do de ensino e as instituices de formacdo em servigo.

<sem resposta>

Mapa V. Orientadores cooperantes de estagio e/ou formac&o em servigo (para ciclos de estudos de formacéao
de professores).

A17.4.2. Mapa V. Orientadores cooperantes de estagio e/ou formagao em servigo (para ciclo de estudos de
formacé&o de professores) / Map V. External supervisors responsible for following the students’ activities
(only for teacher training study cycles)
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Nome/ Instituicdo ou estabelecimento Categoria Profissional / Habilitagdo Profissional / N° de anos de
Name a que pertence / Institution Professional Title Professional Qualifications servi¢o / No of
working years

<sem resposta>

Pergunta A18 e A19

A18. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:
Escola Superior de Tecnologia de Settbal - Campus de IPS em Setubal

A19. Regulamento de creditacdo de formacao e experiéncia profissional (PDF, max. 500kB):
A19. Regulamento-Processo-Reconhecimento-Validacao-Competencia-IPS.pdf
A20. Observacgoes:

Razbes para a proposta de restruturagdo curricular apresentada no Ponto 10:

A experiéncia acumulada ao longo das 5 edi¢gfes anteriores ndo aconselha a introduzir desde ja
importantes alterac8es na estrutura curricular, mas apenas a continuar a ajustar as horas de contacto e o
calendério escolar as necessidades de funcionamento do ciclo de estudo.

A disponibilidade dos estudantes e as suas condigdes econdmicas, ndo permitem que estes se desloquem
5 dias por semana a Setubal. Especial atencdo deve ser dada aos estudantes que se deslocam de Sines
(2x120 km/dia). O resultado da auscultacdo aos estudantes vai no sentido de menos horas de contacto,
mais apoio individualizado aos estudantes e mais trabalho auténomo. Esta tendéncia surge reforgcada com
a diminuicdo dos recursos docentes.

Assim, a Coordenagéao do ciclo de estudo e a Diregao da ESTS tém vindo a experimentar varias solugdes,
com vista a encontrar o melhor equilibrio. As horas previstas foram numa primeira tentativa mantidas, pelo
gue o semestre letivo foi alargado das habituais 14/15 semanas para as 19/20, onde os estudantes vinham
obrigatoriamente 3 dias por semana (3%, 42 e 5%). As aulas de Projeto eram realizadas as 62 feiras. Este
regime de funcionamento criava dificuldades na organizacdo da Escola, por ser bastante diferente dos
cursos do 1°ciclo. Numa segunda fase, o calendario foi reduzido para 15/16 semanas, ficando as 62 feiras
disponiveis para aulas e acompanhamento tutorial, principalmente para as UC com mais carga prevista.
Contudo, este regime criou dificuldades na obtencéo dos resultados, pelo que se optou pelo regime
intermédio de 18 semanas.

Contudo, as condic8es existentes e a experiéncia acumulada aconselham a que se volte a equacionar a
restruturacao curricular, acomodando as horas de contacto apenas as 32, 42 e 53, ficando as 62 feiras para
as UC’s de Projeto apenas em algumas semanas.

Embora a opcéo Projeto Final ll/Estagio Profissional ja estivesse prevista no regulamento dos mestrados
da ESTS, alterou-se a designacédo da UC para melhor evidenciar esta alternativa.

A proposta constante do ponto 10 teve ja a aprovagédo do Conselho Técnico-Cientifico e o Parecer
favoravel do Conselho Pedagogico.

Uma outra linha de evolugdo deste Curso podera ser a da criacdo de dois perfis:
Perfil de Energia e Perfil de Ambiente. Esta soluc&o aproveitaria da melhor forma as qualificag8es e as
competéncias da ESTS, oferecendo uma oferta mais integrada e flexivel.

A20. Observations:
Reasons for the proposed curriculum restructuring presented in Point 10:

The experience accumulated over the 5 previous editions advises not to introduce major changes already
in the curriculum, but just continue to adjust the contact hours and the school calendar to the needs of
running the study cycle.

The availability of students and their economic conditions, do not allow them to move 5 days per week to
SetUbal. Special attention should be given to students who move from Sines (2x120 km / day). The result of
listening to students is towards less contact hours, more individualized student support and more
autonomous work . This trend comes enhanced with the decrease of teaching resources.

Thus, the Coordination of the study cycle and the Direction of the ESTS have been trying various solutions,
in order to find the best balance. The provided hours were at first attempt maintained, and the semester
was extended from the usual 14/15 weeks for 19/20, where students came compulsorily 3 days per week
(Tuesday, Wednesday and Thursday). The Project classes were held at Friday. This operating regime
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created difficulties in the organization of the School, to be quite different from the courses of the 1st cycle.
In a second phase, the schedule was reduced to 15/16 weeks getting Fridays available for lessons and
tutorial guidance, especially for CU with more expected load. However, this scheme has created difficulties
in obtaining results, so we chose the intermediate regime of 18 weeks.

However, the existing conditions and accumulated experience it advisable to re-equate the curricular
restructuring, accommodating contact hours only to Tuesday, Wednesday and Thursday, getting Fridays
for CU of Project just a few weeks .

Although the Final Projet Il / Professional Internship option was already provided for in Regulation of
Masters of ESTS (Technological School of Setubal), the designation of the CU was changed to better
highlight this alternative.

This proposal was already approved by the Technical and Scientific Conseil with favourable declaration of
the Pedagogical Conseil.

Another line of development of this Course will be the creation of two profiles:
Profile of Energy and Profile of Environment. This solution would take advantage, through the best way,
from the qualifications and skills of ESTS, offering a more integrated and flexible offer.

A21. Participagdo de um estudante na comisséo de avaliagdo externa
A Instituicdo pde objecgdes a participagcédo de um estudante na comisséo de avaliagdo externa?
N&o

1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

1.1. Objectivos gerais definidos para o ciclo de estudos.
O Mestrado visa proporcionar aos detentores do grau de licenciado ou equivalente, a obtencao e
aprofundamento de competéncias sustentadas para o desenvolvimento de aplicagdes em contexto
empresarial e fomento da investigagao aplicada, no quadro de uma especializacdo profissionalizante na
area de Engenharia de Producédo. O Mestrado visa, assim, o projeto e industrializagdo de produtos e tem
como areas centrais de conhecimento o Desenvolvimento de Produto, os Processos Produtivos e a
Logistica Industrial, constituindo uma oportunidade para os licenciados em engenharia que pretendam
desenvolver e aprofundar conhecimentos sobre as Tecnologias e os Métodos de Gestao da Producgéo,
numa perspetiva de aplicacéo integrada e de globaliza¢g&o dos mercados.

1.1. Study programme's generic objectives.
The MSc aims to provide to holders of a BSc degree or equivalent, obtaining sustained and deepening of
skills for developing applications in a business context and fostering applied research as part of a
vocational specialization in Production Engineering. The Master therefore aims to design and
manufacturing of products and its core expertise areas of Product Development, Production Processes
and Industrial Logistics and provide an opportunity for engineering graduates who wish to develop and
deepen knowledge about the technologies and methods of Production Management, in a perspective of
integrated application and globalization of markets.

1.2. Coeréncia dos objectivos definidos com a misséo e a estratégia da instituicéo.
O IPS é uma instituicdo publica de ensino superior que tem por missdo a criagdo, transmisséo e difusao do
conhecimento técnico-cientifico e do saber de natureza profissional, através da articulacéo do estudo, do
ensino, dainvestigacéo orientada e do desenvolvimento experimental. Pretende ser uma instituicao
fortemente articulada com a regido, e contribuir para a criagdo de uma cultura de fomento do
empreendedorismo, da inovagao tecnoldgica, de transferéncia de conhecimento e tecnologia entre a
academia e as empresas e instituigdes.
Este ciclo de estudo responde da melhor maneira a missdo porque se dirige a um publico amplo de uma
regido produtiva significativa a nivel nacional, constituindo uma oferta aberta a profissionais com varias
formacdes e de elevada aplicabilidade.

1.2. Coherence of the study programme's objectives and the institution's mission and strategy.
The IPS is a public institution of higher education whose mission is the creation, transmission and
dissemination of technical and scientific knowledge and knowledge of a professional nature, through the
articulation of study, teaching, oriented research and experimental development. Intended to be a strongly
articulated with the region institution, and contribute to creating a culture of encouraging
entrepreneurship, technological innovation, transfer of knowledge and technology between academia and
enterprises and institutions.
This cycle of study will answer in the best way to the mission because it is directed at a broad target
population in a meaningful national productive region, constituting an open offer to professionals with
various backgrounds and high applicability.
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1.3. Meios de divulgacdo dos objectivos aos docentes e aos estudantes envolvidos no ciclo de estudos.
As Escolas IPS divulgam um conjunto vasto de informacdo sobre cada um dos ciclos de estudos, nas
respetivas paginas web, nomeadamente no que refere aos objetivos e as competéncias de cada um desses
ciclos. Outras informag8es complementares e associadas aos ciclos de estudos sao também
disponibilizadas por essa via, bem como os Relatérios de Monitorizag&o, relatérios que contém um
conjunto vasto de informacgéo sobre o funcionamento do ciclo de estudos.

1.3. Means by which the students and teachers involved in the study programme are informed of its objectives.
The IPS schools disclose a wide range of information about each study cycle, in the respective web pages,
particularly with regard to the objectives and competencies of each of these cycles. Other complementary
and associated information to the study cycles are also available through this pathway, as well as the
Monitoring Reports, which contain a wide range of information on the operation of the course.

2. Organizacao Interna e Mecanismos de Garantia da Qualidade

2.1 Organizacdo Interna

2.1.1. Descricdo da estrutura organizacional responsavel pelo ciclo de estudo, incluindo a sua aprovagéo, a

revisao e actualizagdo dos contelidos programaticos e a distribuicdo do servigco docente.
O ciclo de estudos é gerido por estruturas organizacionais a dois niveis: Por um lado, pelos érgéos de
gestdo que, de acordo com as competéncias legalmente estabelecidas, asseguram niveis minimos de
qualidade, desde a concecdo e a aprovacdo interna das estruturas e dos programas curriculares
(Conselhos Técnico Cientificos) até ao acompanhamento da lecionagao (Conselhos Pedagogicos). Por
outro lado, o coordenador de curso, nomeado pelo diretor, que assegura o cumprimento das orientagdes e
das normas definidas pelos 6rgéos de gestéo relativas aos cursos, velando pelo bom funcionamento dos
mesmos e propondo agdes de melhoria. No que refere a distribuigdo do servico docente, esta é feita pelo
diretor, em conjunto com os respetivos departamentos.

2.1.1. Description of the organisational structure responsible for the study programme, including its approval,

the syllabus revision and updating, and the allocation of academic service.
The Course is managed by organizational structures at two levels: On the one hand, by the management
that, according to the legally established responsibilities, ensure minimum levels of quality, from design
and approval of the internal structures and curricula (Technical and Scientific Council) to the monitoring of
teaching (Pedagogical Council). On the other hand, the course coordinator, appointed by the director, who
ensures compliance with the guidelines and standards set by the management regarding course, ensuring
the correct operation and proposing improvement actions. As regards the distribution of the teaching
service, this is done by the director, together with the respective departments.

2.1.2. Forma de assegurar a participacdo activa de docentes e estudantes nos processos de tomada de
decisdo que afectam o processo de ensino/aprendizagem e a sua qualidade.
Os docentes reinem de acordo com as necessidades. Quanto aos estudantes, esté prevista a sua
auscultacdo através de inquéritos no final de cada semestre.

2.1.2. Means to ensure the active participation of academic staff and students in decision-making processes
that have an influence on the teaching/learning process, including its quality.

The teachers meet together according to requirements and neeeds. As for the students, is expected to be
hearing through surveys at the end of each semester.

2.2. Garantia da Qualidade

2.2.1. Estruturas e mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos.
As estruturas existentes relativamente a garantia da qualidade séo as definidas em 2.1.1.
Complementarmente, a Escola dispde de uma estrutura local da Qualidade (que integra o Sistema
Integrado de Gestéo do IPS — SIGIPS) e que tem como principais as seguintes competéncias:
» Conceber e implementar os procedimentos especificos da Escola;
» Representar a Escola, no Nucleo de Gestdo da Qualidade da UNIQUA/IPS;
» Preparar o relatério de apoio arevisao do SIGIPS da Escola.
Esta estrutura local da Qualidade é coordenada, a nivel central, pela Unidade para a Avaliacéo e a
Qualidade do IPS (UNIQUA/IPS) que, apesar de ndo ter poder de intervencgdo direta no funcionamento do
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ciclo de estudos, coordena as estruturas locais da Qualidade existentes nas Escolas, nos SC e nos SAS e
tem competéncias ao nivel da coordenacgao do Sistema Integrado de Gestdo do IPS (SIGIPS).

2.2.1. Quality assurance structures and mechanisms for the study programme.
Existing structures in relation to quality assurance are defined in 2.1.1. In addition, the School has a local
structure of Quality (which includes the Integrated Management of IPS - SIGIPS) and which has as main the
following competencies:
» Design and implement specific procedures at School level;
* Represent the School, at the Nucleus of Quality Management of UNIQUA / IPS;
* Prepare the report to support the review of SIGIPS at School level.
This Local Structure of Quality is coordinated centrally by the Unit for Evaluation and Quality IPS
(UNIQUA / IPS) that, despite not having the power to intervene directly in the operation of the course,
coordinates the existing local quality structures of the Schools of the Central Services and Social Services
and has skills in the coordination of the Integrated Management System (IPS SIGIPS).

2.2.2. Indicagéo do responséavel pela implementacdo dos mecanismos de garantia da qualidade e sua funcgao
na instituicao.
No enquadramento do exposto nos pontos 2.1.1 e 2.2.1 existem varios 6rgdos intervenientes na
implementacdo dos mecanismos de garantia da qualidade. O responsavel pelo SGQ da ESTSetubal/IPS € o
Professor José Palma, Subdiretor da Escola.

2.2.2. Responsible person for the quality assurance mechanisms and position in the institution.
In the framework outlined in paragraphs 2.1.1 and 2.2.1 there are various bodies involved in the
implementation of quality assurance mechanisms. The responsible for the local structure of Quality, at
School leve,l is the Sub Director José Palma.

2.2.3. Procedimentos para a recolha de informagédo, acompanhamento e avaliagdo periédica do ciclo de

estudos.
O principal instrumento para monitorar o ciclo de estudos é o Relatério de Monitorizagdo Anual. Este foi
instituido em 2008/2009. Embora com algumas problemas ao nivel da sua produc¢ao pelo Sistema de
informacgao (que estdo em vias de solugéo), ele continuaréd a ser feito pelo coordenador do ciclo de
estudos, de acordo com o guido elaborado pela UNIQUA/IPS. Os dados quantitativos, que integram esse
relatorio, sdo disponibilizados de forma automatica pelos Sistemas de Informacgao, cabendo ao
coordenador do ciclo de estudos a andlise adequada, bem como a identificagao de agdes de melhoria.

2.2.3. Procedures for the collection of information, monitoring and periodic assessment of the study

programme.
The main instrument for monitoring the of Study Programme is the Annual Monitoring Report. This was
established in 2008/2009. Although some problems at the level of production by Information System (which
are being resolved), it will continue to be done by the Coordinator of the course, according to the script
prepared by UNIQUA / IPS. Quantitative data, integrating this report are available automatically by
Information Systems, being the coordinator of the course proper analysis and identification of
improvement actions.

2.2.4. Ligacdo facultativa para o Manual da Qualidade
http://www.ips.pt/ips_si/conteudos_geral.conteudos_ver?
pct_pag_id=30748&pct_parametros=p_pagina=30748&pct_disciplina=&pct_grupo=247
2.2.5. Discussao e utilizagédo dos resultados das avaliagdes do ciclo de estudos na definicdo de ac¢des de
melhoria.
O Relatoério de Monitorizagdo Anual inclui um ponto especifico sobre agdes de melhoria. Este relatério
permite a analise por parte de todos os 6rgéos de gestao e por todos os docentes.
A experiéncia acumulada com os Relatorios de Monitorizagao levou o Nucleo do SGQ da UNIQUA a
elaborar um procedimento para acdes de melhoria. Este procedimento estd em curso de aprovagao ao
nivel do IPS.

2.2.5. Discussion and use of study programme’s evaluation results to define improvement actions.
The Annual Monitoring Report includes a specific point on improvement actions. This report allows
analysis by all governing bodies and by all teachers.
The experience with the Monitoring Reports led the Nucleous of the Quality Management Systems of
UNIQUA to develop a procedure for improvement actions. This procedure is undergoing approval at the
IPS level.

2.2.6. Outras vias de avaliacdo/acreditacdo nos ultimos 5 anos.
O IPS foi avaliado pela EUA (European University Association) em 2008. Relatorio disponivel em:
http://www.ips.pt/ips_si/web_base.gera_pagina?P_pagina=30595
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O IPS também aderiu ao programa de acompanhamento em 2011. Relatério disponivel em:

http://lwww.ips.pt/ips_si/web_base.gera_pagina?P_pagina=30596

2.2.6. Other forms of assessment/accreditation in the last 5 years.
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The IPS was assessed by the EUA (European University Association) in 2008. Report available at:

http://www.ips.pt/ips_si/web_base.gera_pagina?P_pagina=30595

The IPS has also joined the monitoring program in 2011. Report available at:
http://www.ips.pt/ips_si/lweb_base.gera_pagina?P_pagina=30596

3. Recursos Materiais e Parcerias

3.1 Recursos materiais

3.1.1 Instalac@es fisicas afectas e/ou utilizadas pelo ciclo de estudos (espacgos lectivos, bibliotecas,

laboratérios, salas de computadores, etc.).

Mapa VI - Instala¢Ges fisicas / Map VI - Spaces

Tipo de Espaco / Type of space

Laboratorio de Tecnologias Mecanicas (1)

Laboratério de Controlo de Qualidade (1)

Laboratério de Mecanica (Vibragbes de Ruido, Ensaios Mecanicos e Materiais (1)
Laboratério de Projecto Mecanico (2)

Auditérios (5)

Salas de Aula (35)

Salas de Informatica (4)

Mediateca (1) - arquivo, sala de leitura, gabinetes de estudo, gabinetes para trabalhos de grupo; gabinete com

acesso a meios audiovisuais; computadores com acesso a internet

Area/ Area
(m2)

273

73

137

116

94

40

40

940

3.1.2 Principais equipamentos e materiais afectos e/ou utilizados pelo ciclo de estudos (equipamentos

didéacticos e cientificos, materiais e TICs).

Mapa VII - Equipamentos e materiais / Map VII - Equipments and materials

Equipamentos e materiais / Equipment and materials
Maquina de Ensaios Universal Servo-Hidraulica

Centro de maquinagem de 4 % eixos

Mégquina de electro-erosao por penetragdo

Torno CNC

Fresadora CNC

Maquina de medigao de coordenadas 3D

Simulador de controlo de processos

Simulador de controlo de temperatura

Conjunto processo real didactico PCT - 9/10/11/13/14/16/17
Conjunto didactico para demonstragao electrénica
Conjunto de equipamento didactico

Conjunto de equipamento didactico, eléctrico e pneumatico, robé Unimate Puma da série 500.

Sistema de telemetria associado a pontes estaticas e dinamicas de extensometria
Equipamento dedicado ao Controlo de Condicao
Software Vérios : Geopak, Scanpak, Statpak e Transpak.
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3.2 Parcerias

3.2.1 Eventuais parcerias internacionais estabelecidas no ambito do ciclo de estudos.
Até ao momento, ndo foram ainda concretizadas quaisquer parcerias internacionais. Contudo, ja foram
efetuados alguns contactos para a internacionalizagdo, nomeadamente em Angola.

3.2.1 International partnerships within the study programme.
So far, have not yet been achieved any international partnerships. However, some contacts have already
been made towards internationalization, particularly in Angola.

3.2.2 Colaboragdes com outros ciclos de estudos, bem como com outras instituicdes de ensino superior
nacionais.
Alguns docentes lecionam em ciclos de estudos de outras Instituicdes de Ensino Superior (ISEL, ESTSL),
estando a coorientar teses de doutoramento na Universidade de Coimbra (1) e na Universidade de Evora
(4) e a orientar teses de mestrado no ISEG (3), tendo também participado em juris de provas de mestrado e
doutoramento nas Universidades de Evora, UNL, ISCTE, ISEG.

3.2.2 Collaboration with other study programmes of the same or other institutions of the national higher
education system.
Some teachers teach in education of other Higher Education Institutions (ISEL, ESTSL), with the coorientar
PhD thesis at the University of Coimbra (1) and the University of Evora (4) and directing master's theses at
ISEG (3) and took part in juries of evidence PhD and MSc in Evora University, UNL, ISCTE, ISEG.

3.2.3 Procedimentos definidos para promover a cooperagao interinstitucional no ciclo de estudos.
O Mestrado tem promovido o relacionamento com o tecido empresarial e o sector publico, principalmente
através da realizacdo dos Projetos Finais e de outros trabalhos de aplicacéo.

3.2.3 Procedures to promote inter-institutional cooperation within the study programme.
The Master has promoted the relationship with the companies and the public sector, mainly through the
completion of Final Projects and other application works.

3.2.4 Préticas de relacionamento do ciclo de estudos com o tecido empresarial e o sector publico.
A Coordenacdo do Curso e a Comisséao Cientifica do Mestrado sempre estabeleceram a orientagao para
gue os Projetos Finais de Curso fossem desenvolvidos prioritariamente nas empresas em que 0S
Mestrandos trabalham. Esta orientagdo tem vindo a ser seguida e a sua avaliagdo tem-se sido positiva.
Deste modo, os Projetos tém mais possibilidades de serem realizados e sao sentidos como Uteis pelos
estudantes e pelas proprias empresas.

3.2.4 Relationship of the study programme with business network and the public sector.
The Course coordinator and the Master Scientific Committee always set the direction for the Final Course
Projects to be developed primarily in companies in which students work. This guidance has been followed
and its assessment has been positive. Thus, projects are more likely to be realized and are experienced as
useful by the students and the companies themselves.

4. Pessoal Docente e Nao Docente

4.1. Pessoal Docente

4.1.1. Fichas curriculares

Mapa VIII - Anténio Manuel Ramos Pires

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Anténio Manuel Ramos Pires

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>
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4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade orgénica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Coordenador ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo nainstituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Anibal Jorge de Jesus Valido
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Anibal Jorge de Jesus Valido

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade orgénica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Coordenador ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Maria Jodo Pedroso Carmezim
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Maria Jodo Pedroso Carmezim

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade orgénica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Coordenador ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Anabela das Neves Pereira

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Anabela das Neves Pereira
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4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade orgénica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Aldina Maria Pedro Soares
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Aldina Maria Pedro Soares

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Pedro Filipe do Carmo Cunha
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Pedro Filipe do Carmo Cunha

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade orgénica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular
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Mapa VIII - Fernando Manuel Martins Cruz
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Fernando Manuel Martins Cruz

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade orgénica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Ricardo Anténio Lamberto Duarte Claudio
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Ricardo Anténio Lamberto Duarte Claudio

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade orgénica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Paulo Alexandre de Sousa Almeida Felicio
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Paulo Alexandre de Sousa Almeida Felicio

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Orgéanica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100
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4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - José Filipe Castanheira Pereira Antunes Simdes
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

José Filipe Castanheira Pereira Antunes Simfes

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Filipe José Didelet Pereira
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Filipe José Didelet Pereira

4.1.1.2. Instituic&o de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Coordenador ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Célio Gabriel Figueiredo Pina
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Célio Gabriel Figueiredo Pina

4.1.1.2. Instituic&o de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente
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4.1.1.5. Regime de tempo nainstituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - José Antdnio Caldeira Duarte
4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
José Anténio Caldeira Duarte

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Mapa VIII - Ricardo Miguel Gomes Simdes Baptista

4.1.1.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Ricardo Miguel Gomes Sim&es Baptista

4.1.1.2. Instituicdo de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

4.1.1.3 Unidade Organica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

4.1.1.4. Categoria:
Professor Adjunto ou equivalente

4.1.1.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
100

4.1.1.6. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

4.1.2 Equipa docente do ciclo de estudos (preenchimento automético apds submisséo do guido)

4.1.2. Equipa docente do ciclo de estudos / Study cycle’s academic staff

Grau / 4 S S Regime de tempo / Informacéao/
Nome / Name Degree Area cientifica / Scientific Area Employment link Information
Aptonlo Manuel Ramos Doutor Tecnolpgla e Organlza(;ao 100 Ficha submetida
Pires Industrial/Industrial Management
Anibal Jorge de Jesus Doutor Eng? Mecanica 100 Ficha submetida
Valido
Maria Jogo Pedroso Doutor Engenharia de Materiais 100 Ficha submetida

Carmezim
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Anabela das Neves Pereira Mestre Matemética 100 Ficha submetida
Aldina Maria Pedro Soares  Doutor Eng_enha_rla do Ambiente/Environmental 100 Ficha submetida
Engineering
Pedro Filipe do Carmo Doutor Engenharia Mecéanica 100 Ficha submetida
Cunha
E(:Lr;ando Manuel Martins Doutor Tecnologia e Organizacéo Industrial 100 Ficha submetida
Ricardo Anténio Lamberto A . .
Duarte Claudio Doutor Eng. Mecéanica 100 Ficha submetida
Paulo Alexandre de Sousa Engenharia Mecéanica - Controlo ) .
Almeida Felicio Doutor Automatico 100 Ficha submetida
Jose‘Flllpe Castan_helra Doutor Engenharia Mecanica 100 Ficha submetida
Pereira Antunes Simdes
Filipe José Didelet Pereira  Doutor Engenharia Mecanica 100 Ficha submetida
Ig:ienl,l; Gabriel Figueiredo Doutor Mecénica 100 Ficha submetida
José Antonio Caldeira Doutor Ciéncias de Engenharia 100 Ficha submetida
Duarte
Ricardo Miguel Gomes . A . .
Simdes Baptista Doutor Engenharia Mecénica 100 Ficha submetida
1400

<sem resposta>

4.1.3. Dados da equipa docente do ciclo de estudos

4.1.3.1.a Numero de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituicdo
14

4.1.3.1.b Percentagem dos docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituicdo (campo de
preenchimento automatico, calculado apés a submissédo do formulario)
100

4.1.3.2.a Numero de docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligagéo a instituicdo por um
periodo superior a trés anos
14

4.1.3.2.b Percentagem dos docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligagéo a instituicdo por
um periodo superior a trés anos (campo de preenchimento automaético, calculado ap6s a submisséo do
formulario)

100

4.1.3.3.a Numero de docentes do ciclo de estudos em tempo integral com grau de doutor
13

4.1.3.3.b Percentagem de docentes do ciclo de estudos em tempo integral com grau de doutor (campo de
preenchimento automatico, calculado ap6s a submisséo do formulario)
92,9

4.1.3.4.a Numero de docentes em tempo integral com o titulo de especialista
<sem resposta>

4.1.3.4.b Percentagem de docentes em tempo integral com o titulo de especialista (campo de preenchimento
automatico, calculado apés a submissao do formulario)
<sem resposta>

4.1.3.5.a Numero (ETI) de docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de
um ano
<sem resposta>
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4.1.3.5.b Percentagem dos docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de
um ano (campo de preenchimento automatico calculado ap6s a submisséo do formulério)
<sem resposta>

4.1.3.6.a Namero (ETI) de docentes do ciclo de estudos n&o doutorados com grau de mestre (pré-Bolonha)
1

4.1.3.6.b Percentagem dos docentes do ciclo de estudos ndo doutorados com grau de mestre (pré-Bolonha)
(campo de preenchimento automatico calculado apés a submisséo do formulario)
7,1

Perguntas 4.1.4. e 4.1.5

4.1.4. Procedimento de avaliacdo do desempenho do pessoal docente e medidas para a sua permanente

actualizacao
Em cumprimento do artigo 35.° -A do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico (ECPDESP), aprovado pelo Decreto -Lei n.° 185/81, de 1 de julho, na redac¢do dada pelo
Decreto- -Lei n.° 207/2009, de 31 de agosto e pela Lei n.° 7/2010, de 13 de maio e apos discussao publica
realizada nos termos do nimero 3, do artigo 110.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES), ouvidos
os Conselhos Técnico — Cientificos e os Conselhos Pedagdgicos das Unidades Organicas do Instituto bem
como as organizacdes sindicais, o Sr. Presidente do Instituto Politécnico de Setubal aprovou por
Despacho (Despacho n.° 3271/2013), ao abrigo da alinea n) do namero 1, do artigo 25.° dos Estatutos do
IPS e do artigo 29.° -A do ECPDESP, o0 Regulamento de Avaliacdo de Desempenho e Alteracéo do
Posicionamento Remuneratério do Pessoal Docente do Instituto Politécnico de Setubal.
Link de acesso ao documento:
http://lwww.ips.pt/ips_si/web_gessi_docs.download_file?p_name=F2069011600/Regulamento%20RAD.pdf

4.1.4. Assessment of academic staff performance and measures for its permanent updating
In compliance with Article 35. © of the Statute of the Teaching Staff Career in the Polytechnic Higher
Education (ECPDESP), approved by Decree-Law n. 185/81, July 1, in the wording given by Decree-Law No. .
©207/2009, of August 31 and by Law no. 7/2010 of 13 May and after public discussion held under paragraph
3 of Article. 110 of Law n. © 62/2007, of September 10 (RJIES), having eard the Technical Scientific Councils
and the Pedagogic Councils of the Organic Unit of the Institute as well as the unions, Mr. President of the
Polytechnic Institute of Setibal approved by Order (Order No. 3271/2013.) under paragraph n) of paragraph
1 of Article 25. Statute of the IPS and Article 29° A of ECPDESP, of the Regulation for Performance
Appraisal and Remuneration Amendment of Positioning of the Teaching Staff of the Polytechnic Institute of
Setlbal.
Link to access the document:
http://www.ips.pt/ips_si/web_gessi_docs.download_file?p_name=F2069011600/Regulamento%20RAD.pdf

4.1.5. Ligacdo para o Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente
http://www.ips.pt/ips_si/web_gessi_docs.download_file?p_name=F2069011600/Regulamento%20RAD.pdf

4.2. Pessoal Nao Docente

4.2.1. Numero e regime de dedicacdo do pessoal ndo docente afecto a leccionagédo do ciclo de estudos.
Na ESTSetubal/IPS a organizagdo nao afecta pessoal ndo docente aos ciclos de estudos, mas sim aos
departamentos. A ESTSetubal/IPS dispde de 28 funcionérios: 2 técnicos superiores, 1 especialista de
informatica, 19 assistentes técnicos e 6 assistentes operacionais. Dos técnicos superiores, 1 esta afeto a
Mediateca, outro ao GALSD e ao controlo das PSE. O especialista de Informatica apoia as estruturas
relacionadas com os equipamentos e redes de informatica. Dos 19 assistentes técnicos, 4 estdo afetos aos
Laboratérios, e 1 ao servico de Insercéo Profissional, 1 aos Recursos Humanos, 1 ao servi¢o de
Manutenc&o, 2 a gestéo dos Servigos Académicos, 4 a servigos de Assessoria e secretariado dos Orgéos
de Gestédo e dos Departamentos e 3 a Mediateca. Os 6 assistentes operacionais, estao afetos a servigos
como a Mediateca, Centro de Cépias e Central Telefonica. Além destes, acrescentam-se os funcionarios
dos servigos centrais do IPS que suportam as diversas formacdes, CIMOB, UNIQUA e OIVA.

4.2.1. Number and work regime of the non-academic staff allocated to the study programme.
The ESTSetubal / IPS does not affect non-teaching staff to the cycles of study, but only to departments’
staff. The ESTSetubal / IPS has 28 employees: 2 senior technicians, lcomputer specialist , 19 technical
assistants and 6 operational assistants. From the senior technicians, 1 is allocated to Mediatheque, one
other to GALSD and control of PSE (consultancy). The Computer Specialist supports the equipment and
networks. From the 19 Technical assistants , 4 are allocated to Laboratories, 1 to the Professional
Integration Service, 1 to Human Resources , 1 to the Maintenance Service, 2 to the management of
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Academic Services, 4 to Advisory services and secretariat of the Management Bodies, Departments and
Mediatheque. The 6 operating assistants, are allocated to the services of Mediatheque, Copy Center and
telephone. In addition, the technicians of the central services of the IPS such as CIMOB , UNIQUA and OIVA
support the education portfolio.

4.2.2. Qualificacdo do pessoal ndo docente de apoio a leccionagéo do ciclo de estudos.
Um dos assistentes técnicos de Laboratério tem o grau de Mestre. Os técnicos superiores afetos a
Mediateca e GALSD séao detentores de licenciatura bem como um dos assistentes técnicos. Um dos
técnicos superiores frequenta um mestrado. Trés dos assistentes técnicos frequentam uma licenciatura,
onde se inclui um afeto aos Laboratérios. Oito dos assistentes técnicos tém o 12° ano do ensino
secundario, dos quais se inclui um afeto aos Laboratérios e dois tém o 11° ano. Dois dos assistentes
operacionais séo detentores do 9° ano.

4.2.2. Qualification of the non academic staff supporting the study programme.
One of the Laboratory Technical Assistant has a Master degree. The senior technicians alocated to the
Media Library and GALSD are holders of bachelor degree. One of the Technical Assistant is attending a
Master course. Three of the Technical Assistants are attending a bachelor degree (one is alocated to
Laboratories). Eight of the Technical Assistants hold the 12th year of secondary education (one is alocated
to Laboratories) and 2 hold the 11th year. Two Operational Assistants are holders of the 9th grade of the
secondary education.

4.2.3. Procedimentos de avaliagcdo do desempenho do pessoal ndo docente.
A avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente é efetuada no ambito do SIADAP 3, assumindo um
papel central os resultados obtidos em relacdo aos objetivos fixados, medidos através de um maximo de 3
objetivos. A avaliacdo é bienal e respeita ao desempenho dos dois anos imediatamente anteriores,
iniciando-se com a contratualizacdo, entre avaliadores e avaliados, dos parametros de avaliagao, sendo a
avaliacdo efetuada durante os meses de janeiro e fevereiro do ano seguinte ao término do ciclo avaliativo.
A avaliagdo visa a identificacdo do potencial de evolucédo dos trabalhadores e o diagndéstico de
necessidades de formacé&o, sendo requisito para a alteragdo do posicionamento remuneratorio na carreira.
Existem percentagens méaximas para atribuicdo da mencdo Desempenho Relevante (25%) e, de entre estas,
para reconhecimento de Desempenho Excelente (5%) Relativamente ao ano de 2012, dos 162
trabalhadores avaliados, 32 obtiveram Desempenho Relevante e 8 Desempenho Excelente.

4.2.3. Procedures for assessing the non academic staff performance.
Performance evaluation of the non-teaching staff is made under SIADAP 3, assuming a central evaluation
role the results obtained against the fixed objectives, which are measured through a maximum of 3
objectives. The evaluation is biennial and regards the performance of the immediately preceding two years,
starting with an agreement of evaluation parameters, between assessors and assessed. The evaluation is
conducted during the months of January and February of the year following completion of the evaluation
cycle. The review aims to identify the potential for development of the workers and to diagnose the training
needs, which is a requirement for change the career salary position. There are maximum percentages to
the classification "Relevant Performance" (25 % ) and, among these , for recognition of "Excellent
Performance2 (5 %). Relating the year 2012 ,from the 162 workers evaluated , 32 have get "Relevant
Performance" and 8 "Excellent Performance" .

4.2.4. Cursos de formagdo avancada ou continua para melhorar as qualificagGes do pessoal ndo docente.
A formagéo do pessoal ndo docente é efetuada através da frequéncia de cursos de formacéo profissional.
O diagnostico de necessidades é realizado em simultaneo com o processo de avaliagcdo de desempenho.
Neste processo, identificam-se as potencialidades profissionais do trabalhador, as competéncias
merecedoras de melhoria e as necessidades de formacado. No final, é realizado o Plano de Formacao. Em
determinadas circunstancias é efetuada uma agédo de formacédo conjunta, envolvendo todos os
trabalhadores de um determinado setor, por se terem detetado necessidades formativas transversais bem
como necessidades de melhoria desse mesmo servico. Em 2012, em 169 trabalhadores, 22 frequentou
acOes de formagdo, num total de 636,5 horas. Esta formacé&o deu-se, maioritariamente, em horario laboral,
em regime presencial, sendo o tipo de a¢gdes frequentadas externa (adquirida a uma entidade externa e
fora das instalagdes do IPS).

4.2.4. Advanced or continuing training courses to improve the qualifications of the non academic staff.
The professional training of non-teaching staff is done by attending training courses. The needs diagnosis
is conducted simultaneously with the process of performance evaluation. In this process, the potencial
capabilities are identified, the possible improving skill, as well as the training needs. In the end, the
Training Plan is elaborated. In certain circumstances an joint traninng action can be carried out, envolving
all workers in a given sector, because transverse training needs were detected, as well the needs for
improvement of that service. In 2012, from the 169 workers 22 attended training activities, in a total of 636.5
hours. This training took place, mostly during working hours, with presencial attendance, peeformed by
external entity, ouside the IPS facilities.
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5. Estudantes e Ambientes de Ensino/Aprendizagem
5.1. Caracterizacdo dos estudantes

5.1.1. Caracterizagdo dos estudantes inscritos no ciclo de estudos, incluindo o seu género, idade, regido de
proveniéncia e origem socioecondmica (escolaridade e situacédo profissional dos pais).

5.1.1.1. Por Género

5.1.1.1. Caracterizagcao por género / Characterisation by gender

Género / Gender %
Masculino / Male 69
Feminino / Female 31

5.1.1.2. Por Idade

5.1.1.2. Caracterizacédo por idade / Characterisation by age

Idade / Age %
Até 20 anos / Under 20 years 0
20-23 anos / 20-23 years 0
24-27 anos / 24-27 years 154
28 e mais anos / 28 years and more 84.6

5.1.1.3. Por Regido de Proveniéncia

5.1.1.3. Caracterizacdo por regido de proveniéncia / Characterisation by region of origin

Regido de proveniéncia/ Region of origin %
Norte / North 0
Centro / Centre 154
Lisboa / Lisbon 61.5
Alentejo / Alentejo 7.7
Algarve / Algarve 0
llhas / Islands 0
Estrageiro / Foreign 154

5.1.1.4. Por Origem Socioecondmica - Escolaridade dos pais

5.1.1.4. Caracterizacdo por origem socioecondémica - Escolaridade dos pais / By Socio-economic origin —
parents' education

Escolaridade dos pais / Parents %
Superior / Higher 15
Secundario / Secondary 13
Bésico 3/ Basic 3 15
Bésico 2 / Basic 2 6

Bésico 1/ Basic 1 42
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5.1.1.5. Por Origem Socioecondmica - Situagdo profissional dos pais

5.1.1.5. Caracterizacdo por origem socioecondémica - Situagao profissional dos pais / By socio-economic
origin — parents' professional situation

Situacéo profissional dos pais / Parents %
Empregados / Employed 48
Desempregados / Unemployed 2

Reformados / Retired 40
Outros / Others 10

5.1.2. Nimero de estudantes por ano curricular

5.1.2. Numero de estudantes por ano curricular / Number of students per curricular year

Ano Curricular / Curricular Year Ndmero / Number
1° ano curricular 14
2° ano curricular 18

32

5.1.3. Procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes nos Gltimos 3 anos.

5.1.3. Procura do ciclo de estudos / Study cycle demand

2011/12 2012/13 2013/14

N.° de vagas / No. of vacancies 15 15 15
N.° candidatos 1.2 opcéo / No. 1st option candidates 0 0 0
N.° colocados / No. enrolled students 15 27 13
N.° colocados 1.2 opgéo / No. 1st option enrolments 15 27 13
Nota minima de entrada / Minimum entrance mark 0 0 0
Nota média de entrada / Average entrance mark 0 0 0

5.2. Ambiente de Ensino/Aprendizagem

5.2.1. Estruturas e medidas de apoio pedagdégico e de aconselhamento sobre o percurso académico dos
estudantes.
As questdes de cariz académico e outras que possam ser levantadas pelo estudante sdo, numa primeira
instancia tratadas com o responsavel pela unidade curricular (UC). Quando a questdo transcende a UC, o
estudante dirige-se ao Coordenador do Curso. Apés este nivel, o estudante podera dirigir-se ao Conselho
Pedagdgico (CP) e como ultimo recurso a Direcdo. O CP € um érgéo paritario em que docentes e alunos
estdo equitativamente representados, com fungdes orientadas para os aspetos pedagogicos.

Foi criado o Gabinete de Apoio ao Estudante (E+), com o objetivo de apoiar e ajudar a promover 0 sucesso
escolar dos estudantes. Constituem tarefas do E+, entre outras, monitorizar o desempenho dos estudantes

e estabelecer dispositivos de alerta de situac8es problematicas.

5.2.1. Structures and measures of pedagogic support and counseling on the students' academic path.
Issues of academic nature and others that might be raised by students are treated with an initial phase by
the of responsible of Cuuriculum Unit (CU). When the issue transcends the CU, the student goes to the
Course Coordinator. After this level, the student may apply to the Pedagigical Council (PC) and at last to
Direction. The PC is a parityt body in which teachers and students are equally represented, functionnaly
guided to pedagogical issues .

The Office of Student Support (E +) was created with the aim to support and help promotion of the

academic success of students. E + tasks are, among others, monitor student performance and establish
problematic situations warning devices.

5.2.2. Medidas para promover a integracdo dos estudantes na comunidade académica.
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A Direcdo promove a abertura do ano letivo com arececéo aos estudantes. Este evento conta com a
participacdo da Diregdo, do Conselho Técnico-Cientifico (CTC), do Conselho Pedagégico (CP) e
Associacdo Académica (AA). Neste dia os estudantes séo informados acerca dos érgaos, as
infraestruturas, a Mediateca, o Gabinete E+, e as regras basicas de funcionamento do campus. E também
promovida uma reunido entre os estudantes e o Coordenador de curso, na qual sdo apresentados o0s
objetivos e a sua organizacéo.

Noutra vertente, os estudantes através da sua AA promovem varias a¢cdes, com especial realce para a
semana académica, na qual sdo fomentadas atividades que visam a integracdo dos estudantes na
comunidade. Destaque ainda para os nucleos de curso, 0s quais promovem anualmente iniciativas como a
semana do curso.

5.2.2. Measures to promote the students’ integration into the academic community.
The Direction promotes the opening of the school year with the reception to students. This event has the
participation of the Directorate, the Technical-Scientific Council (TCC), the Pedagogical Council (PC) and
Student Union (SU). On this day students are informed about the bodies, the infrastructure, the Media
Library, the Office of E +, and the basic rules of the campus. It also promoted a meeting between the
students and the Course Coordinator, in which are presented the objectives and organization.

In another aspect, the students through their SU promote various actions, with special emphasis on the
academic week, which are promoted activities aimed at integrating students in the community. Another
highlight is the course nucleous, which promote initiatives each year as the week of the course.

5.2.3. Estruturas e medidas de aconselhamento sobre as possibilidades de financiamento e emprego.
Os SAS/IPS sao os servigcos que visam garantir a execuc¢éo da politica de A¢ao Social. Concedem bolsas
de estudo aos estudantes carenciados, dinamizam um programa interno de apoio aos que, por diversos
motivos ndo sdo abrangidos pelo sistema instituido de atribuicdo de bolsas mas que apresentam uma
condi¢cao econdémica desfavoravel e colocam ainda a disposi¢cao da comunidade estudantil beneficios
sociais indiretos (1 residéncia de estudantes, 2 cantinas, um clube desportivo e a prestacdo de cuidados
de saude). Através do Gabinete de Integracéo Profissional (GIP) e Observatorio de Insergdo na Vida Ativa
(OIVA-IPS), a ESTSetubal/IPS promove o apoio a inser¢do na vida activa dos diplomados, auxiliando-os na
procura do 1° emprego ou de estagios. O GIP mantém atualizada uma bolsa de emprego e uma base de
dados de Curriculos Vitae a fim de serem disponibilizados as empresas, promove activamente contactos e
protocolos com empregadores e organiza workshops sobre técnicas de procura de emprego.

5.2.3. Structures and measures for providing advice on financing and employment possibilities.
The SAS /IPS services ensure the implementation of the Social Action Policy. They manage the Grant
scholarships to needy students, and the Internal Support Program for whose, that for various reasons are
not covered by the scholarships systema, but have an unfavorable economic condition. For those
students, some indirect social benefits are also available (1 student residence, 2 canteens ,1 sports clubs
and also an health care service). Through the Office of Professional Integration (GIP) and Centre of
Insertion in Active Life OIVA - IPS), the ESTSetubal / IPS promotes support for integration into working
Imarket of graduates, assisting them in finding the 1st job or internship. The GIP maintains an updated
employment register and a database of Curriculum Vitae, available to companies. GIP also actively
promotes contacts and agreements with employers and organizes workshops on job search techniques .

5.2.4. Utilizag&o dos resultados de inquéritos de satisfagdo dos estudantes na melhoria do processo
ensino/aprendizagem.
No ano lectivo de 2012/2013, ap6s um periodo de interregno por dificuldades vérias, foi iniciada a
realizacdo de inquéritos pedagdgicos na ESTSetubal/IPS. Foram, entretanto, disponibilizados ao Sl dois
modelos de inquérito, (um ao nivel das UC, outro ao nivel dos Cursos) de avaliagdo das percegdes dos
estudantes, relativamente a cada um desses parametros. Os inquéritos cobrem na totalidade as diversas
UC que comp8em os planos de estudos dos cursos de licenciatura.

Os resultados dos inquéritos foram disponibilizados a toda a comunidade, procurando exercer um efeito
de auto-regulagao. Foram seleccionados UC e docentes que se destacaram pelos bons ou pelos maus
resultados em termos de sucesso académico, no sentido de salientar e divulgar as boas praticas
pedagodgicas e eliminar as raz6es subjacentes ao insucesso. Foi elaborado um relatério que foi igualmente
divulgado a comunidade.

5.2.4. Use of the students’ satisfaction inquiries on the improvement of the teaching/learning process.
In the academic year 2012/2013, after a period of interregnum by several difficulties, educational surveys in
ESTSetubal / IPS were stated. However, two suveys models were available to the Sl (information system)
(one at the CU level , the other at the course level) for assessing the perceptions of students. The surveys
cover all the CU included in the curricula of undergraduate programs.

Survey results were made available to the whole community, seeking for an effect of self-regulation. CU
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and teachers who stood out for the good or for the bad results in terms of academic success, aiming to
highlight and disseminate good teaching practices and to eliminate the underlying reasons for failure. A
report was also prepared and released to the community.

5.2.5. Estruturas e medidas para promover a mobilidade, incluindo o reconhecimento mutuo de créditos.
O Centro para a Internacionalizacdo e Mobilidade do IPS é a estrutura central de coordenacdo e apoio as
atividades que visam a prossecucédo de politicas orientadas para a progressiva internacionalizagao do IPS.
Esta estrutura tem como objetivos a gestdo e o aprofundamento da vertente internacional do IPS,
concretizando estratégias de desenvolvimento de programas, projetos e atividades de caréater formativo de
ambito internacional (comunitario e extracomunitario), o incremento da mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes e a captagcdo de estudantes estrangeiros. A mobilidade é regulada internamente
pelos seguintes normativos: Regulamento da Mobilidade Internacional do IPS, Regulamento de Aplicagéo
do Sistema de Créditos Curriculares, e 0 Regulamento do Reconhecimento Académico do Estudante em
Mobilidade. O reconhecimento mutuo de créditos é assegurado pelo uso efetivo dos instrumentos da
mobilidade previstos na lei, a saber: contrato de estudos e boletim de registo académico.

5.2.5. Structures and measures for promoting mobility, including the mutual recognition of credits.
The Centre for Internationalisation and Mobility (CIMOB/IPS) is the central structure for coordinating and
supporting activities that seek to pursue policies aimed at the progressive internationalization of IPS. This
structure aims at managing and deepening of the international arm of IPS, implementing strategies for
developing programs, projects and formative actions at international level (EU and extra-EU), increasing
mobility of students, teachers and staff and atracting foreign students. Mobility is internally governed by
the following regulations: Regulation of International Mobility IPS, Regulation for Implementing the
European Credit System, and Regulation of the Academic Recognition of the Student in Mobility. The
mutual recognition of credits is ensured by effective use of the tools of mobility provided by law , namely:
studies contracts and transcript of academic records .

6. Processos

6.1. Objectivos de ensino, estrutura curricular e plano de estudos

6.1.1. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptid6es e competéncias) a desenvolver pelos estudantes,
operacionalizagdo dos objectivos e medi¢ao do seu grau de cumprimento.
O Mestrado em Engenharia de Producéo esta organizado de forma a proporcionar aos detentores do grau
de licenciado ou equivalente, a obtenc¢é&o e/ou o aprofundamento de competéncias sustentadas para o
desenvolvimento de aplicag6es em contexto empresarial e para o fomento da investigacao aplicada, no
guadro de uma especializagdo profissionalizante na area de Engenharia de Producdo.
O Mestrado visa, assim, o projeto e industrializagdo de produtos e tem como areas centrais de
conhecimento o Desenvolvimento de Produto, os Processos Produtivos e a Logistica Industrial,
constituindo uma oportunidade para os licenciados em engenharia que pretendam desenvolver e
aprofundar conhecimentos sobre as Tecnologias e os Métodos de Gestdo da Produgdo, numa perspetiva
de aplicagdo integrada e de globaliza¢cdo dos mercados.
Durante o curso, os formandos tém a oportunidade de desenvolver competéncias especificas que lhes
permitam:
- Gerir a producéo e o planeamento;
- Desenvolver sistemas informaticos de apoio a producao, logistica, engenharia, qualidade, ambiente e
seguranca;
- Trabalhar em Engenharia (produto e processo);
- Trabalhar em Logistica;
- Gerir projetos;
- Gerir sistemas da qualidade, ambiente e seguranca, higiene e saude do trabalho;
- Trabalhar em auditoria de sistemas da qualidade, ambiente e seguranca, higiene e saude do trabalho.

6.1.1. Learning outcomes to be developed by the students, their translation into the study programme, and
measurement of its degree of fulfillment.
The Master in Production Engineering is organized to provide the holders of a degree or equivalent,
obtaining and/or deepening sustained skills for developing applications in business environment and the
promotion of applied research as part of a vocational specialization in the area of Production Engineering .
The Master therefore aims the design and manufacturing of products and its core expertise areas are
Product Development , Production Processes and Industrial Logistics. It provides an opportunity for
engineering graduates who wish to develop and deepen knowledge about the technologies and methods of
Production Management, in a perspective of integrated application and globalization of markets .
During the course, stutends have the opportunity to develop specific skills to :
- Manage production and planning ;
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- Develop IT systems to support production, logistics, engineering, quality, environment and safety;
- Work in Engineering (product and process) ;

- Worki in Logistics;

- Manage projects;

- Manage systems of quality, environment and safety, hygiene and health at work ;

- Work in auditing quality systems, environment and safet , hygiene and health at work .

6.1.2. Demonstragdo de que a estrutura curricular corresponde aos principios do Processo de Bolonha.
O Mestrado foi concebido para poder dar respostas aos profissionais que desejem aprofundar
conhecimentos e desenvolver competéncias nas areas da producédo. A producao foi entendida ndo apenas
como a operacdo dos equipamentos envolvidos na transformacdo dos materiais, mas também como todas
as areas envolventes a montante e jusante. A entrada foi perspetivada aos profissionais de engenharia e
da gestdo industrial, bem como a outros profissionais com interesse em ganhar competéncias na area.
Assim, a estrutura foi desenhada para poder acomodar estas diferentes realidades, como se descreve de
seguida:

As UC’s de Materiais e Mecéanica dos Sélidos e Computacional tém a dificil tarefa de uniformizar
conhecimentos essenciais; A UC de Sistemas Integrados de Gestao responde as necessidades de
integracdo de sistemas de gestdo, nomeadamente Qualidade, Ambiente, Seguranca; As Uc’s de
Investigacdo Operacional e de Simulacéo de Sistemas Produtivos enquadram as questdes da otimizagéo e
fornecem ferramentas Uteis para o efeito.

As Uc’s de Planeamento da Producédo, Producédo Integrada, Manutengao, Processos de Fabrico Nao
Convencionais sdo UC centrais. A UC de Planeamento da Qualidade fornece algumas das técnicas de
referéncias para a concecédo de produtos (area onde cada vez mais se decide a competitividade). A UC de
Ruina de Estruturas aborda a problematica das falhas estruturais. A UC de Controlo Industrial visa
complementar o conjunto de conhecimentos ao nivel do controlo da producédo, da manutencgao, e também
da automagao.

As atividades de Projeto estdo distribuidas ao longo dos 4 semestres, em que na Introdugao ao Projeto | —
1° Semestre (IP 1) se pretende dar uma perspetiva alargada das atividades dos profissionais da producgé&o.
A IP Il foi inicialmente concebida para reforgar as componentes de calculo. Contudo, a dificuldades desde
cedo sentidas pelos mestrandos em concluir o Projeto Final (PF - 4° Semestre), aconselhou a iniciar a
preparagdo deste logo no 2° Semestre.

O PF é efetuado maioritariamente nas empresas dos mestrandos, ou em outras do seu interesse.

Com vista a dar maior relevancia ao trabalho auténomo dos mestrandos, e responder melhor a
necessidades individuais, o calendario escolar passou a prever um dia por semana de aulas tutoriais, que
os docentes gerem da forma mais adequada.

Até ao momento ndo existiu a necessidade de apoiar ainsercdo na vida ativa, porque a esmagadora
maioria dos estudantes ja estdo empregados.

6.1.2. Demonstration that the curricular structure corresponds to the principles of the Bologna process.
The MSc in Production Engineering was designed to be able to give answers to professionals who wish to
deepen their knowledge and develop skills in the areas of production. The production was understood not
only as the operation of the equipment involved in the processing of materials, but also as all the
surrounding areas upstream and downstream. This entry was oriented to professional engineering and
industrial management, in more narrow terms, but also possible to other professionals. Thus, the structure
was designed to accommodate these different realities described hereinafter with:

The CU's of Materials and Computational Solid Mechanics and have the difficult task of standardizing
essential knowledge; The CU of SIG (Integrated Management Systems) meet the needs of integration of
management systems, including Quality , Environment, Safety; The CU of Operational Research and
Simulation of Production Systems deal with the issues of optimization and provide useful tools for this
purpose;

The CU's of Planning of Production, Integrated Production , Maintenance, Non-Conventional Processes of
Manufacturing are central UC’s. The CU of Quality Planning provides some of the technical reference for
the design of products (area where increasingly competitiveness is achieved). The CU of Ruin of
Structures tackles problem of structural failure. The CU of Industrial Control aims to complement the set of
knowledge inherent to the control of production, maintenance, and also at automation level.

The Project activities are distributed over the 4 semesters where the IP | (Introduction to Design | - 1st
Semester ) is intended to a give a broad perspective of the typical activities of the production
professionals. The IP Il was originally designed to give reinforce computational competencies. However,
the difficulties early experienced by students to complete the Final Project (4th Semester ), advised us to
start preparing the Final Projet soon in 2nd Semester.

The Final Project has been done mostly in the business of the master’s students, or in other companies of
their interest.

In order to give more relevance to the autonomous work of masters’ students, and to better respond to
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individual needs, the academic Calendar now provides one day per week of tutorial classes, which
teachers manage in the most appropriate way.

Until now there was the need to support the integration in active life, because the overwhelming majority of
students are already employed.

6.1.3. Periodicidade da revisao curricular e forma de assegurar a actualizagéo cientifica e de métodos de
trabalho.
O IPS tem prevista, no seu plano de a¢des prioritarias, a elaboracdo de um procedimento formal para a
criacdo, revisdo e extingado de ciclos de estudos.
Ao nivel do MEP, a revisdo curricular tem vindo a ser feita de forma gradual, como forma de assegurar o
funcionamento do curso. A alteragéo do tipo de aulas e do calendario escolar (de 15 para 20 semanas e,
posteriormente, para 18 semanas em 2013) constituem parte dessa alteracdo. Em 2012 foi desenvolvido
um trabalho de reestruturagéo, que incluia uma reducado das horas de contacto para 15 horas semanais.

6.1.3. Frequency of curricular review and measures to ensure both scientific and work methodologies
updating.
P IPS Eas provided in its plan of priority actions, the drawing up a formal procedure for the creation, revision

and extintion of study cycles.
At MEP level, the curriculum revision has been done gradually, so as to ensure the functioning of the
course. Changing the type of classes and school schedule (from 15 to 20 weeks and thereafter to 18 weeks
in 2013) constitute part of this amendment. In 2012 it has been developed a restructuring work, which
included a reduction of contact hours to 15 hours per week.

6.1.4. Modo como o plano de estudos garante a integracao dos estudantes na investigacéo cientifica.
As componentes praticas, laboratoriais e aplicacionais das UC’s, em que se privilegia a resolucdo de
casos e a pesquisa de bibliografia constituem uma abordagem alargada para criar nos estudantes a
apeténcia pelo estudo e pela pesquisa.
Ao nivel das atividades de projeto, estas decorrem ao longo de todo o curso.
O Projeto Final Il comecga, em termos praticos, no 2° Semestre com a definicdo de objetivos minimos de
pesquisa, leitura/analise e realizagdo de resumo/relatorio. Estas competéncias séo reforcadas no 3°
semestre, altura em que o tema do Projeto Final Il deve ser precisado e aprofundado. Os estudantes tém
objetivos a cumprir, que se resumem a uma reviséo bibliografica e ao planeamento do Projeto Final Il. Este
é orientado, preferencialmente, para a resolucao de problemas das empresas e, caso ndo seja possivel,
para outras formas de promocéo e desenvolvimento das competéncias dos estudantes.

6.1.4. Description of how the study plan ensures the integration of students in scientific research.
UCs' practical, laboratorial and applicationable components, which favors case's resolution and research
are an extended approach to create students' willingness for study and research.
Project activities occur throughout the course.
The Final Project Il begins, in practical terms, in the 2nd half, setting minimum goals of research,
reading/analysis and conducting a summary/report. These skills are reinforced in 3rd semester, when the
topic of Final Project Il should be clarified and deepened. Students have goals to accomplish, which boil
down to a literature review and the planning of the Final Project Il. This is directed preferentially to the
resolution of companies' problems and, if it is not possible, to other forms of promotion and development
of students' skills.

6.2. Organizacgéo das Unidades Curriculares

6.2.1. Ficha das unidades curriculares

Mapa IX - Mecanica dos Sdélidos e Computacional
6.2.1.1. Unidade curricular:

Mecéanica dos Sélidos e Computacional

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Anibal Jorge de Jesus Valido - 60 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:
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6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Fornecer os conhecimentos basicos da teoria da elasticidade e do método dos elementos finitos.
No final da unidade curricular o estudante devera ser capaz de:
Compreender os conceitos basicos da teoria da elasticidade e aplica-los a resolugao de problemas
simples.
Compreender os conceitos gerais sobre o método dos elementos finitos e utilizar um software comercial
naresolucao de problemas de estética, dinamica e estabilidade de estruturas.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Supply basic knowledge of the theory of elasticity and finite element method.
At the end of the course the student should be able to:
Understanding the basics of the theory of elasticity and apply them to solve simple problems.
Understand the general concepts of the finite element method and use commercial software in solving
problems of statics, dynamics and stability of structures.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1.Tenséo e deformagéo
Estado de tensdo num ponto, componentes da tensao, equacdes de equilibrio das tensdes. Tensdes
principais. Valores estacionarios da tensédo de corte. Tenséo esférica e tensdo desviadora. Estado plano de
tensdo, representacéo no plano de Mohr das tens6es. Componentes da deformacgdo. Extensdes principais.
Estado plano de deformacéo, representacdo no plano de Mohr das deformag¢fes. Equagbes de
compatibilidade das deformacées.
Lei de Hooke para materiais isotrépicos, equagdes da termoelasticidade para materiais isotrépicos
2.Formulacgao e resolucao de alguns problemas de elasticidade linear
Viga em flex&o pura, Cilindro espesso sujeito a pressao interior e exterior, Tor¢géo de elementos de secc¢éo
ndo circular. Tenséo plana e deformacédo plana: Funcéao tensao de Airy
3.0 método dos elementos finitos em analise estrutural
Elemento de barra, elemento de viga, elemento CST, elementos de placa. Frequéncias naturais e modos de
vibrac&o. Cargas criticas e modos de instabilidade.

6.2.1.5. Syllabus:
1.Stress and strain
State of stress at a point, stress components, equilibrium equations of stress. Principal stresses.
Stationary values of shear stress. Spherical and deviatoric components of stress. Plane stress, Mohr's
circle for plane stress. Components of the deformation. Principal strains. Plane strain, Mohr's circle for
plane strain. Compatibility equations.
Hooke's law for isotropic materials, Equations of thermoelasticity for isotropic materials.
2.Formulating and solving some problems of linear elasticity
Beam in pure bending, Thick cylinder subjected to internal and external pressure, Torsion of members of
non-circular section. Plane stress and plane strain: Airy stress function.
3.The finite element method in structural analysis
Truss element, beam element, CST element, plate elements. Natural frequencies and mode shapes. Critical
loads and buckling modes.

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetudos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
1. Tensao e deformagdao
Calcular e representar num elemento infinitesimal o estado de tensdo num ponto. Determinar as tensdes e
as diregdes principais, os valores estacionarios das tensdes de corte e a orientagdo dos planos onde
ocorrem. Calcular as componentes esférica e desviadora do estado de tensdo. Representar no plano de
Mohr o estado plano de tenséo.
Calcular as componentes da deformacgao e perceber o seu significado fisico. Calcular as extensdes,
direcdes principais e distor¢cdes maximas. Representar no plano de Mohr a deformagéo. Aplicar as
equacOes de compatibilidade.
Conhecer e aplicar a lei de Hooke para materiais isotrépicos, considerando os efeitos da temperatura.
2. O método dos elementos finitos em analise estrutural
Conhecer os fundamentos teéricos gerais do método dos elementos finitos. Saber aplicar o método a
casos simples. Saber utilizar um software comercial na resolugao de problemas de estética, dinamica e
estabilidade de estruturas.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
1.Stress and strain
Evaluate and represent in an infinitesimal element the state of stress at a point. Determine the principal
stresses, the principal directions, the steady-state values of shear stresses and the orientation of the
planes where they occur. Calculating the spherical and deviatoric components of stress state. Mohr's
circle for plane stress
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Calculate the components of the deformation and realize their physical meaning. Calculate the principal
strains, the principal directions, the maximum shear strain and the plans where they occur. Mohr's circle
for plane strain. Apply the compatibility equations of deformations

Knowing and using Hooke's law for isotropic materials, considering the effects of temperature

2.The finite element method in structural analysis

Knowing the general theoretical foundations of the finite element method. To apply the method to simple
cases. Knowing how to use commercial software in solving problems of statics, dynamics and stability of
structures.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
Aulas TP: Exposi¢cdo da matéria seguida de resolucao de problemas;
Aulas OT: Realizacdo de trabalhos utilizando um programa de elementos finitos;
A avaliagdo é constituida por 1 teste (T) e por 1 trabalho (TR). A nota final (NF) é dada por NF=(T+TR)/2.
A nota de cada uma das componentes (T e TR) ndo pode ser menor que 7 e a nota final (NF) tem que ser
maior ou igual a 9,5.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
TP classes: Theoretical exposure of the subjects followed by problems solving;
OT classes: Realization of practical works using Finite Element software.
Assessment is done by performing 1 test (T) and 1 practical work (TR). The final grade (NF) is given by NF=
(T+TR)/2.
The score of each component (T and TR) can’t be less than 7 and the final great (NF) must be greater or
equal than 9,5.

6.2.1.8. Demonstracédo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
As aulas TP sdo compostas por uma parte expositiva onde sdo apresentados os conceitos fundamentais
das diferentes matérias, seguida da resolucéo de exercicios que facilitam a compreensédo das mesmas e a
sua aplicacdo. Os estudantes sédo estimulados a participar parcial e/ou totalmente na resolugao dos
exercicios.
Nas aulas OT os estudantes em grupo, resolvem sob a supervisdo do docente, problemas utilizando um
software comercial de elementos finitos.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The Theoretical-Practical classes are composed by an expositive part where the fundamental concepts of
the different subjects are presented, followed by problems solving that facilitate the understanding of them
and their application. Students are stimulated to participate partially and/or fully in solving exercises.
In the OT classes the students in group, solve under the teacher supervision, problems using a commercial
finite element code.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
Anibal Valido (2011); Teoria da Elasticidade, Folhas da disciplina.
Robert D. Cook, David S. Malkus, Michael E. Plesha (1989); Concepts and Applications of Finite Element
Analysis, John Wiley & Sons.
Fenner, R.T. (1986), Engineering Elasticity — Application of Numerical and Analytical Techniques, Ellis
Harwood Limited.
T. R. Chandrupatla e A. B. Belegundu (1997), Introduction to Finite Elements in Engineering, Prentice-Hall
Timoshenko, S.P. and Goodier, J.N. (1970), Theory of Elasticity, Third Edition, McGraw-Hill International
Editions.
Boresi, A.P., Schmidt, R.J. and Sidebottom, O.M. (1993), Advanced Mechanics of Materials, Fifth Edition,
John Wiley & Sons, Inc.

Mapa IX - Materiais Aplicados
6.2.1.1. Unidade curricular:

Materiais Aplicados

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Maria Jo&o Pedroso Carmezim - 90 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:
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6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Habilitar os alunos para:
Reconhecimento dos materiais disponiveis para aplicacdes de engenharia.
Conhecimento aprofundado de materiais metalicos, materiais ceramicos, materiais poliméricos e materiais
compoésitos. Conhecimento aprofundado das respectivas técnicas de producéo e transformagéo,
propriedades e aplicacdes.
Seleccédo de materiais visando o desenvolvimento de solugdes inovadoras na area de projecto em
engenharia

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Enable students to:
Recognition of the materials available for engineering applications.
Thorough knowledge of metallic materials, ceramics, polymeric materials and composites. Depth
knowledge of their production techniques and processing, properties and applications.
Selection of materials for the development of innovative solutions in the area of engineering project.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1. Materiais de engenharia.
Metais. Ligas ferrosas e ndo ferrosas. Acos ligados. Ferros fundidos.
Ligas de auminio, magnésio, titanio, niquel, cobre. Tratamentos térmicos.
2. Mat. poliméricos. Processamento: materiais termoplasticos e termoendureciveis. Termoplasticos
estruturais. Elastomeros. Vulcanizagcdo. Deformacéo e reforco. Viscoelasticidade. Fluéncia e fratura.
Aditivos. Efeito nas propriedades.
3.Mat. e Matérias-primas ceramicas. Processamento. Conformacéo e tratamentos térmicos: secagem,
sinterizacédo e vitrificagdo. Deformagdo, tenacidade, tenacificagdo, fadiga. Propriedades térmicas e
elétricas. Vidros.
4. Mat. compadsitos. Fibras e Plasticos reforgcados por fibras. Lei das misturas: condi¢gdes de
isodeformacgédo e de isotenséo. Processamento de plasticos refor¢cados por fibras: molde aberto e fechado.
Defeitos de moldagdo. Compdsitos de fibra continua. Mecanismos e modos de fratura. Ligagao fibra-
matriz. Laminados em sanduiche.
5. Selecdo de materiais. Mapas de selecéo.

6.2.1.5. Syllabus:
1. Engineering materials
Metals. Ferrous non-ferrous alloys. Alloy Steel. Cast irons.
Alloys of Aluminium, Magnesium, Titanium, Nickel, Copper. Thermal treatment
2. Polymeric Mats. Processing: processes thermoplastics and thermosetting. Structural thermoplastic.
Elastomers. Vulcanization. Strengthening and deformation. Viscoelasticity. Creep fracture. Additives.
Effect on properties.
3. Ceramic and raw materials. Processing. Forming and heat treatment processes: drying, sintering and
vitrification. Deformation, toughness and toughening mechanisms, fatigue. Thermal and electrical
properties. Glasses.
4. Composite Mats. Fiber and Fiber reinforced plastics. Law of mixtures. Processing of fiber reinforced
plastics: open and closed mold. Defects molding. Continuous fiber composites. Mechanisms of fracture.
Connection fiber-matrix. Modes of fracture. Sandwich structures.
5. Selection of materials. Maps of materials.

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetudos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
Conteudo programatico 1: Interpretacao de microestruturas de ligas metdlicas ferrosas e ndo-ferrosas.
Planear e executar tratamentos térmicos de ligas ferrosas e ndo-ferrosas e prever as alteragdes nas
propriedades mecéanicas.
Contelido programatico 1,2,3 e 4: Prever as propriedades gerais, propriedades elétricas, térmicas e
mecanicas dos materiais de engenharia.
Conteldos programéticos 1, 2, 3, 4 : Selecionar materiais de engenharia para aplicagdes especificas.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
Syllabus 1: Interpretation of alloys microstructures. Plan and execute thermal treatments and anticipate
changes in mechanical properties.
Syllabuses 1, 2, 3 and 4: Predict the general properties, electrical properties, thermal and mechanical
properties of engineering materials.
Syllabus 1,2, 3, 4: Selecting engineering materials for specific applications.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
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1. Aulas tedricas com apresentacdo de conceitos e correlacdo entre os diferentes tipos de materiais.
Apresentacao de exemplos e casos tipicos de materiais e suas aplicagdes.

2. Aulas do tipo préatica com resolugéo de problemas aplicados.

A avaliacdo continua é constituida por 4 trabalhos e um trabalho final de selecdo de materiais com
pesquisa. Ocorre apresentacdo e discussédo dos trabalhos realizados.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
1. Lectures with presentation of concepts and correlation between different types of materials. Typical
cases and examples of materials and their application are also discussed.
2. Practice classes with solving problems. Continuous assessment consists of four papers and a final work
of materials selection with research. Discussion of the reports is included.

6.2.1.8. Demonstracédo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
As aulas tedricas sdo compostas por uma parte expositiva onde sédo apresentados 0s conceitos
fundamentais, seguida sempre que possivel de exemplos de aplicacdes.
Nas aulas praticas os estudantes sdo estimulados a fazer a resolucao de exercicios que facilitam a
compreensdo das matérias. Os estudantes elaboram ainda trabalhos com apresentacédo oral e um trabalho
final de pesquisa e sele¢cdo de materiais com relatorio.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The lectures consist in presentation of fundamental concepts in an expositive way following by application
examples.
In practical classes and laboratory students are encouraged to make the resolution of exercises that
facilitate understanding of the theoretical concepts. Students perform further work with oral presentation
and a final report with research and selection of materials.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
Materials Science and Engineering: An Introduction - W.D. Callister, Jr., John Wiley and Sons, Inc. 7th
edition (2007)
Materials Selection in Mechanical Design - M. F. ASHBY, Pergamon Press, 4th edition (2011)

Mapa IX - Investigacdo Operacional

6.2.1.1. Unidade curricular:
Investigacdo Operacional

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Anabela das Neves Pereira - 60 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos

estudantes):
Compreender as origens, evolucéo e metodologia da Investigacdo Operacional. Compreender e ser capaz
de modelar problemas reais em Programagcao Matematica e Programacéo Linear (PL). Compreender e
saber resolver geometricamente alguns problemas de PL. Compreender e saber resolver problemas de PL
pelos algoritmos do Simplex. Ser capaz de introduzir problemas de PL num software que os resolva.
Compreender os principios da modelagdo de problemas de Programacéo Linear Inteira (PLI) e saber
modelar e resolver um problema de PLI pelas técnicas de Branch and Bound. Ser capaz de introduzir os
problemas de PLI num software que os resolva. Saber resolver problemas de Transportes e de Afectacéo
através de algoritmos adequados. Compreender as definigdes e conceitos fundamentais de grafos.
Compreender e saber resolver os problemas da Arvore Geradora Minima, Caminho Mais Curto, Fluxo
Méaximo e Gestao de Projectos através de algoritmos adequados.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Understanding the origins, evolution and methodology of Operational Research. Understand and be able to
model real problems in Mathematical and Linear Programming (LP). Understand and know how to solve
geometrically some LP problems. Understand and know how to solve LP problems by the Simplex
algorithm. Being able to introduce LP problems in software to solve them. Understanding the basics of
modeling Integer Linear Programming (ILP) problems and learn to model and solve ILP problems by
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Branch and Bound techniques. Being able to introduce the ILP problems that a software fix. Know how to
solve Transportation and Allocation problems through appropriate algorithms. Understand the definitions
and concepts of graphs. Understand and know how to solve the Minimum Spanning Tree, Shortest Path,
Maximum Flow and Project Management problems through appropriate algorithms.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
Origem e Natureza da Investigagdo Operacional - componentes de um estudo de Investigagdo Operacional
(I0); modelacdo matematica; breve referéncia a diferentes modelos de IO através de exemplos ilustrativos.
Programacéo Linear - introducdo a Programacdo Linear (PL); formulagdo de problemas e construgao de
modelos matematicos de PL; métodos de resolucao de PL: o método do simplex; referéncias a packages
comerciais e de dominio publico; analise de sensibilidade. Programacéo Linear Inteira: métodos de corte,
métodos de pesquisa em arvore; o Problema dos Transportes e o Problema de Afectacgéo.
Analise de Redes - Grafos: terminologia e notagao; arvore geradora minima, caminho mais curto, fluxo
maximo; gestéo de projectos através das técnicas PERT/CPM; problemas tipicos: caixeiro viajante,
localizag&o, saco mochila, cobertura, sequenciamento de operagdes.

6.2.1.5. Syllabus:
Origin and Nature of Operations Research - components of a study of Operations Research (OR);
mathematical modeling; brief reference to different OR models through illustrative examples.
Linear Programming - Introduction to Linear Programming (LP), problem formulation and construction of
mathematical models of LP; LP solving methods: the simplex method; packages references to commercial
and public domain; sensitivity analysis. Integer Linear Programming: cutting methods and tree research
methods; Transportation Problem and Assignment Problem.
Network Analysis - Graphs: terminology and notation; minimum spanning tree, shortest path, maximum
flow, project management techniques through the PERT/CPM,; typical problems: traveling salesman,
location, bag backpack cover, sequencing operations.

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetados programéticos com os objectivos da unidade curricular.
Os contetdos programaticos da unidade curricular encontram -se estruturados de acordo com as
competéncias previstas nos objetivos. Em cada tema sdo abordados os conceitos tedricos fundamentais e
as aplicagdes préticas através da resolucdo de problemas, utilizando as ferramentas basicas de
Investigacdo Operacional, que permitam aos estudantes analisar determinados problemas reais
(enquadrados no ambito da Engenharia) como problemas de programacéo linear ou redes, formulando os
seus modelos matematicos e resolvendo-os através de algoritmos ou de software adequado.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The curricular unit contents are structured, regarding its suitability for the intended learning outcomes.
Therefore, each subject approaches fundamentals concepts and practical applications by solving
problems using the basic tools of Operational Research, to enable students to analyze some real problems
(framed in the context of Engineering) as linear programming problems or networks problems, formulating
their mathematical models and solving them using appropriate algorithms or software.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
Serdo leccionadas aulas teorico-préaticas onde o estudante apreende os conteudos tedricos e os aplica a
resolucdo de exercicios propostos na aula. Serdo também leccionadas aulas laboratoriais onde os alunos
tomam contacto com software adequado a resolugado de problemas de programacéo linear.
Serdo realizados dois trabalhos praticos e um exame final, cotados de 0 a 20 valores. O primeiro trabalho
pratico incidira sobre os dois primeiros capitulos da matéria e o segundo sobre a restante parte.
Seja MT a média das classificac8es dos trabalhos (calculada a partir das notas destes arredondadas as
décimas) e E a classificagdo do exame; a nota final da unidade curricular é dada pelo arredondamento as
unidades do maximo entre E e a ponderacgao 0,30*MT+0,70*E.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Will be taught theoretical-practical classes where the student learns the theoretical and applied for solving
the proposed exercises in class. Will also be taught laboratory classes where students make contact with
appropriate software to solve linear programming problems.

Will be held two practical assignments and a final exam, rated 0-20 values. The first practical assignment
will focus on the first two chapters of matter and the second on the remaining part.

MT is the average of the ratings of the work (calculated from these notes rounded to one decimal) and E
exam classification; the final score is given by rounding units maximum between E and weighting 0.30 * MT
+0.70 * E.

6.2.1.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
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Nas aulas tedrico-praticas sdo apresentados os conceitos fundamentais dos diferentes assuntos do
programa da disciplina e a demonstracdo dos principais resultados; sdo ainda resolvidos problemas, na
sua maioria em contextos relacionados com a engenharia, que ilustram os tépicos abordados, permitindo
aos alunos obter uma compreensao mais aprofundada das matérias tratadas; neste tipo de aulas os
alunos deverdo adquirir uma visdo global dos temas e das suas interligagdes.

Nas aulas laboratoriais os alunos realizardo, sob a orientacdo do docente, uma série de exercicios, usando
um software de optimizagéao.

Os trabalhos préaticos promovem o trabalho auténomo do aluno e a aplicacédo dos temas e metodologias
abordadas aresolugdo de problemas concretos.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
In the theoretical-practical classes are presented the basic concepts of the different subjects of the
syllabus and the proofs of the main results: are also solved problems, mostly in contexts related to
engineering, illustrating the topics covered, allowing the students to gain an deeper understanding of
subjects discussed; in this type of classes students will acquire an overview of the themes and their
interconnections.
In laboratory classes students will perform, under the guidance of a teacher, a set of exercises using
optimization software.
Practical assignments promoting autonomous work of the student and the application of the covered
topics and methodologies to solve concrete problems.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
Luz, C.; Pereira, A, Folhas editadas pelo Departamento de Matematica.
Bazaraa, M.S.; Jarvis J. J.; Sherali H. D., Linear Programming and Network Flows, Second Edition, John
Wiley & Sons, Inc, 1997.
Hillier, F.S.; Lieberman, G.J., Introduction to Operations Research, Fifth edition, McGraw-Hill, 1990.
Ramalhete, M.; Guerreiro, J.; Magalh&es, A., Programacéo Linear, Volumes 1 e 2, McGraw-Hill, 1985.
Tavares, L.V.; Oliveira, R.C.; Themido, |.H.; Correia, F.N., Investigacdo Operacional, McGraw-Hill, 1996.

Mapa IX - Sistemas Integrados de Gestao

6.2.1.1. Unidade curricular:
Sistemas Integrados de Gestao

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Aldina Maria Pedro Soares - 60 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Entender os requisitos de sistemas gestdo da qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social
- Diagnosticar, planear e implementar um sistema integrado de gestéo, incluindo o respectivo programa de
auditorias internas, e um modelo de gestao por processos adequado as actividades.
- Saber evoluir de um sistema integrado de gestédo para modelos de elevado desempenho
- Entender as limitag6es dos modelos através do seu enquadramento nas teorias das organizacdes.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Understand the requirements for quality management systems, environmental, safety and social
responsibility
- Diagnose, plan and implement an integrated management system, including its program of internal
audits, and a model for proper case management activities.
- Know how to develop an integrated management system for high-performance models
- Understand the limitations of the models through their framework theories of organizations.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1 - Sistema de Gestao Integrado: Requisitos das normas 1SO 9001, ISO 14001, NP 4397, SA 8000.

2 - Planeamento e implementacao do Sistema integrado: Planeamento e implementacgdo, Auditorias e
diagnosticos.

3 - Gestéo por processos: Conceitos, classificacdo e modelos de processos. Formas de gestéo e
monitorizacao.
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4 - Auditorias internas: Técnicas e métodos, Preparacao, Realizagao e documentacéo.
5 — Modelos de auto avaliagdo e exceléncia organizacional: Modelo ISO 9004, CAF e EFQM . Critérios e
avaliagao.

6.2.1.5. Syllabus:
1. Integrated Management System: Requirements of ISO 9001, ISO 14001, NP 4397, SA 8000.
2. Planning and implementation of the integrated system: Planning and implementation, audits and
diagnostics.
3. Process management: Concepts, classification and process models. Forms of management and
monitoring.
4. Internal audits: Techniques and Methods, Preparation, Implementation and documentation.
5. Models of self assessment and organizational excellence: Model ISO 9004, EFQM and CAF. Evaluation
criteria

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetdos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
Entender os requisitos: estudo das normas e de véarios casos de aplicacdo, métodos de integragdo;
Diagnosticar os sistemas: preparar e realizar auditorias e diagnosticos de sistemas de gestao integrados;
Evolucédo dos sistemas integrados: andlise de outros modelos em direcdo a excelencia organizacional;

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
Understand the requirements: a study of standards and several cases of application, analysis of the
methods of integration;
Diagnose systems: prepare and conduct audits and diagnostics to integrated management systems;
Evolution of integrated systems: analysis of other models towards organizational excellence;

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
Metodologia participativa que contempla o enquadramento teérico dos temas e a vertente instrumental de
aplicagdo pratica através de estudos de casos praticos. Avaliacdo continua por trabalhos indviduais e
trabalhos de grupo.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
A participative methodology that considers the theoretical issues and the instrumental aspect of practical
application through practical case studies. Continuous assessment by indviduais work and group work.
Participatory methodology that considers the theoretical issues and the instrumental aspect of practical
application through case studies and study visits. Continuous assessment with individual tests and group
work.

6.2.1.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
A avaliacdo por trabalhos sobre casos praticos permite a aplicacdo directa dos requisitos com
entendimento dos requistos e da variabilidade das respostas possiveis e das limitaces dos modelos.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The evaluation by work on case studies allows the direct application of the requirements with the
understanding of requirements and variability of possible responses and the limitations of the models

6.2.1.9. Bibliografia principal:
ISO; AS/NZ; DOE; Normas: ISO 9001; ISO 14001; NP 4397; SA 8000; ISO 19011; AS/NZ 4581; DOE-STD-1120
Antonio Ramos Pires; Apontamentos
Pires; A.M.R ; Qualidade, Edi¢des Silabo,Lisboa., 2004

Mapa IX - Introducéo ao Projeto |
6.2.1.1. Unidade curricular:
Introducéo ao Projeto |

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Pedro Filipe do Carmo Cunha; 15 horas
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6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Compreender os problemas relacionados com o Desenvolvimento de Produto, os Processos Produtivos e
a Logistica Industrial.
Adoptar metodologias ou técnicas para resolugédo desses problemas, integrando se necessario diferentes
competéncias.
Capacidade de planear, gerir e coordenar actividades centradas no projecto e na industrializacao de
produtos.
Capacidade de investigar e de propor solucdes.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
To understand the problems related with the Product Development, the Manufacturing processes and the
Industrial logistics.
To adopt methodologies or techniques for problem solving, integrating, if necessary, different
competencies.
To have capacity of planning, manage and coordinate activities related with the product design and its
industrialization.
To have capacity for research and to propose solutions.

6.2.1.5. Conteddos programaticos:
A disciplina ndo tem um programa especifico, no entanto as actividades previstas estardo associadas:
- Alintroducéo de metodologias para desenvolvimento de produto e sua industrializa¢éo,
- Ao planeamento e gestdo de actividades de projecto;
- A realizagdo de seminarios tematicos;

6.2.1.5. Syllabus:
The UC does not have a specific program however the activities to be executed are related to:
- The introduction to methodologies for product design and its industrialization.
- The planning and management of project activities.
- Execution of thematic seminars.

6.2.1.6. Demonstracédo da coeréncia dos contetados programéticos com os objectivos da unidade curricular.
Relacionado com os temas do desenvolvimento de produto e sua industrializagao os alunos séo
convidados a propor um tema que possa ser desenvolvido ao longo do semestre, através de actividade de
pesquisa e de formalizagdo de metodologias adequadas a resolverem os problemas que estdo a tratar. O
método de ensino é baseado assim na pesquisa e apresentacédo de diversos temas que serao
complementados com arealizagdo de seminarios. Pretende-se que as pesquisas realizadas constituam
uma base eficaz para o desenvolvimento de competéncias na area da Engenharia de Producgéo.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
Related with the topics of product development and its industrialization the students are invited to propose
a theme that will be developed throughout the semester, doing research and formalizing methodologies
that will solve real problems. The teaching method is based in the research and presentation of different
themes that will be complemented through the organization of seminars. The aim is that the research done
is an effective base for competencies development in the area of Production Engineering.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
O método de ensino é baseado na apresentacao de diversos temas que foram pesquisados pelos alunos e
na realizacdo de seminarios tematicos. Pretende-se que as acc¢des realizadas constituam uma base eficaz
para o desenvolvimento de competéncias na area da Engenharia de Producao.
A avaliagdo sera continua e sem exame final.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The teaching method is based on the presentation of different topics that were study by the students and
in the organization of seminars. Those actions will be an effective way to develop competencies in the area
of Production Engineering. The evaluation will be continua and without final exam.

6.2.1.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
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A existéncia de temas que cubram as areas desenvolvimento de produto e sua industrializagao, e a
realizacdo de semindarios, ird permitir a apresentacdo de varios temas e varias perspectivas sobre estas
areas centrais da Engenharia de Producgao. Essas varias perspectivas contribuem para uma formagéo
completa dos estudantes na area de Engenharia de Producéo.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The existence of topic in different areas of product development and its industrialization, and the
organization of seminars, will allow the presentation of different topic and different perspectives about
central areas of knowledge of Production Engineering. Those different perspectives will contribute for a
complete competencies development in the area of Production Engineering.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
Bibliografia: A definir em funcéo das actividades desenvolvidas e tendo em conta os projectos que
venham a ser desenvolvidos. (It is defined according to the activities to be developed, based on the
proposed projects)

Mapa IX - Processos de Fabrico Nao Convencionais

6.2.1.1. Unidade curricular:
Processos de Fabrico Nao Convencionais

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Fernando Manuel Martins Cruz - 60 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Dar a conhecer algumas das principais Tecnologias Avancadas de Fabrico actualmente disponiveis,
fortemente apoiadas nas Tecnologias de Informagdao, e avaliar o seu impacto na competitividade industrial.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
The curricular unit of Advanced Manufacturing Technologies aims to equip students with skills in the areas
of non-conventional manufacturing technologies and processes, strongly supported in IT, and evaluate its
impact in industrial competitiveness.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
Introducédo aos Processos de Fabrico Nao Convencionais
Maquinagem por electroeroséo
Maquinagem electroquimica
Maquinagem por escoamento abrasivo
Maquinagem por ultra-sons
Maguinagem multieixos e fresagem a alta velocidade
Processos de corte e de eroséo por laser
Processos de corte por jacto de agua
Metalurgia dos pos
Tecnologias de fabrico aditivo
Maquinagem Hibrida
Processos Avancados de Deformacéao Plastica
Engenharia inversa
Micro e Nano Fabricacéo

6.2.1.5. Syllabus:
Introduction to Non-Conventional Manufacturing Processes
Electrical Discharging Machining
Electrochemical Machining
Abrasive Flow Machining
Ultrasonic Machining
Multiaxes and High Speed Machining
Laser Based Cutting & Machining
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Water Cutting Processes

Powder Metallurgy

Additive Manufacturing Technologies
Hybrid Machining

Advanced Plastic Deformation Processes
Reverse Engineering

Micro & Nano Manufacturing

6.2.1.6. Demonstracédo da coeréncia dos contetdos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
Os contetidos programaticos apresentados constituem o suporte tedrico/pratico necessario ao dominio
das tecnologias avancadas de fabrico.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The syllabus presented constitutes the theoretical/practical support the students need for the adequate
knowledge of some of the main advanced manufacturing technologies.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
A UC tem cerca de 75% do seu tempo total em regime tutorial e de trabalho autébnomo, em que os alunos
dialogam com o docente no sentido de esclarecer os aspectos relacionados com aresolucéo dos
trabalhos e tarefas que constituem a avaliagcédo continua. O restante tempo compreende as aulas tedérico-
praticas, que incluem o Laboratério de Tecnologias Avancadas de Producédo do DEM.
Em todas as componentes da avaliagdo (trabalhos tematicos e laboratotriais com relatério ), a nota minima
deve ser igual ou superior a 10 valores.

A nota final é a média das avaliagdes obtidas na avaliagao continua.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Pedagogic methodology used in this curricular unit is based on two components: lecture method and
group work in laboratory environment.
The evaluation of the discipline consists of making a research work on the state-of-art, and practical works
developed in group involving the design and fabrication of mechanical devices using the manufacturing
technologies available at the Advanced Manufacturing Lab.
To obtain approval, the students must obtain a final evaluation equal/ higher than 10.
The final grade (FG) will be given by the formula:
FG =50% Research works + 50% Practical works

6.2.1.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
Os principais objectivos desta unidade curricular associam-se ao desenvolvimento de competéncias para
0 conhecimento e compreencao das potencialidades dos processos de fabrico ndo convencionais.
A metodologia de ensino a utilizar combina o método expositivo e a realizacéo de trabalhos praticos /
laboratoriais de aplicagédo dos conceitos ministrados nas aulas tedricas, e considera-se ser um processo
adequado de transmitir aos formandos os conhecimentos essenciais para atingir os objectivos propostos.
O trabalho auténomo dos alunos e o apoio tutorial dado pelo professor sdo igualmente valorizados nesta
ucC.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The main objectives of this discipline are associated with the development of skills the fully understood of
the capabilities of advanced manufacturing technologies.
To consolidate the material taught in lectures, methods are used for exhibitions and practical work
conducted in the laboratory in order to convey to students the essential knowledge to achieve the
objectives.
The autonomic work of students and the tutorial support given by the teacher are also privileged in this
curricular unit.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
[1] - S. Kalpakjian & S. Schmid, “Manufacturing Engineering and Technology”, Ed. Prentice Hall Editors,
USA, 2001.
[2] - G. Tlusty, “Manufacturing Processes and Equipment”, Ed. Prentice Hall Editors, USA, 1999.
[3] - Cooper, K. G., “Rapid Prototyping Technology-Selection and Applications”, Ed. Marcel Dekker Inc.,
New York, 2001.
[4] - Chua, C. K.; Leong, K. F. & Lim, C. S., “Rapid Prototyping-Principles and Applications", Third Edition,
Ed.World Scientific Publishingl, Singapore, 2010.
[5] - Hilton, P. & Jacobs, P., “Rapid Tooling — “Technologies and Industrial Applications”, Ed. Marcel
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Dekker Inc., New York, 2000.
[6] - Lino Alves, F.J. et al, “Protoclick - Prototipagem Rapida”, Ed. INEGI, Porto, 2001.
[7] - Mesquita, R., “Tecnologias Avancgadas de Producédo”, Ed. AEIST, Lisboa, 1997.

Mapa IX - Planeamento de Operagdes

6.2.1.1. Unidade curricular:
Planeamento de Operac6es

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Pedro Filipe do Carmo Cunha; 54+30

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Compreender os problemas relacionados com o planeamento de novos produtos e processos;
Adoptar metodologias ou técnicas para resolugédo de problemas nos diferentes niveis de planeamento.
Capacidade de planear, gerir e coordenar actividades centradas na implementacéo de produtos e
processos

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Understand the problems related with the planning of new products and processes;
Learn how to use methodologies or techniques for problem solving related with different planning levels;
Develop abilities to plan, to manage and coordinate activities related with the implementation of products
and processes.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1 - Introducéo: Sistemas de producéo; Atividades de planeamento; Tendéncias tecnoldgicas e
organizacionais.

2 - Planeamento de Novos Produtos: Concecédo de sistemas de producgdo; Flexibilidade, Custo,
Modularidade, Interoperacionalidade

3 — Métodos de Previsdo: Técnicas qualitativas; Andlise de séries: Média movel simples e, ponderada,
Amortecimento exponencial, Andlise de regressao linear; Erros de previséo

4 - Processos de Tomada de Decisdo: Tomada de deciséo e incerteza; Riscos de incerteza; Arvores de
deciséo.

5 - Concecgao e Implantagdo de um Processo: Métodos de Analise; Estudo de métodos e tempos;
Ergonomia no Trabalho; Curvas de Experiéncia; Métodos de sincronizagédo e balanceamento.

6 - Planeamento Operativo: Planeamento agregado; Plano diretor de producéo; Planeamento de
capacidades; Programacao de operagdes: Algoritmos de sequenciamento, Teoria dos constrangimentos.

7 — Planeamento e Controlo Integrado da Producédo: Sistemas e casos de aplicagao.

6.2.1.5. Syllabus:
1 - Introduction: Manufacturing systems; Integration of planning activities;Technological and
organizational trends

2 — Planning of new products and services: Design of manufacturing systems; Flexibility, Cost, Modularity,
Interoperability

3 — Forecasting methods: Qualitative techniques; Analyses of time series; Forecast errors
4 — Decision Making processes: Decision making under uncertainty; Uncertainty risks; Decision trees

5 — Process Design and implementation: Methods for process analysis; Working methods and time
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studies; Ergonomics of a workplace; Learning curves; Synchronization and workload balancing

6 — Operation planning: Aggregate planning; Master production scheduling; Capacity planning; Scheduling
and theory of constraints

7 — Integration production planning and control: Systems and application cases

6.2.1.6. Demonstracédo da coeréncia dos contetdos programéticos com os objectivos da unidade curricular.
A UC introduz um conhecimento sobre os sistemas produtivos, integrando o tema do desenvolvimento do
produto com o desenvolvimento do sistema de produc¢éo. Nesse desenvolvimento do sistema de producao
sdo introduzidos saberes essenciais para a concepgdo deste tipo de sistemas e aprofundadas as técnicas
associadas aos varios niveis de planeamento de producao e planeamento de capacidades.
Com estes saberes os alunos ficardo com um conhecimento profundo sobre todo o ciclo de concepc¢ao,
instalacdo e gestdo de um sistema produtivo.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
This “UC” introduces knowledge about manufacturing system, integrating topics such as product
development and manufacturing system development. Within this development of manufacturing system
are introduced key knowledge for manufacturing system design and a deeper understanding about
techniques for different levels of production planning and capacity planning.
With these knowledge students will have a detail understanding about the cycle of manufacturing system
design, installation and management.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
O método de avaliacao € baseado narealizacao de trabalhos préaticos que, no seu conjunto, combinam
actividades de estudo, pesquisa, calculo, apresentacéo e discussédo. Desta forma pretende-se promover
uma avaliagdo continua ao longo do semestre e avaliar varias capacidades dos alunos na abordagem aos
temas da presente unidade curricular.
Para completar a avaliacdo final existe um exame de avaliacéo final escrito que permite os alunos
demonstrarem individualmente os conhecimentos e as competéncias adquiridas.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The evaluation method will be supported in a set of assignments which combine study activities, research,
calculi, presentation an discussion of technical areas. The aim is to promote a continuous evaluation
throughout the semester and evaluate the student capacities in understanding the UC topics.
To complement the evaluation there are a final exam which allow the students to prove their acquired
individual knowledge and competencies.

6.2.1.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
O método de ensino é expositivo e através da realizacdo de trabalhos de estudo e pesquisa, a serem
apresentados e discutidos. Pretende-se que a consolidacdo dos conhecimentos e competéncias se faga
pela capacidade dos alunos integrarem nos varios trabalhos os conhecimentos dos diferentes médulos da
unidade curricular.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The teaching method is based on exposition and in the execution of assignments to be presented and
discussed. The aim is to consolidate knowledge and competencies through the possibility of students to
integrate knowledge from different UC modules in each assignment.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
[1] - Chase, Richard B.; Aquilano, Nicholas J., “Gestéo da Producéo e das Operac¢fes — Perspectiva do
Ciclo de Vida”, Monitor Ed. (1995).
[2] - Monks, Joseph G., “Operations Management”, McGraw-Hill, 1987.
[3] - Krajewski, Lee J.; Ritzman, Larry P., “Operations Management - Strategy and Analysis”, (Third
Edition), Addison-Wesley Publishing Company, Inc., 1993.
[4] - Sipper, D.; Robert, L.; Bulfin,Jr; Production Planning, Control and Integration; McGraw-Hill; 1998
[5] - Stevenson, William J., “Production/Operations Management”, Irwin, 4th Edition.
[6] - Render, b.; Heizer, J.; Principles of Operations Management; 2nd Ed.; Prentice Hall (1997)

Mapa IX - Ruina de Estruturas

6.2.1.1. Unidade curricular:
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Ruina de Estruturas

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Célio Gabriel Figueiredo Pina - 45 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:
Ricardo Miguel Gomes Simdes Baptista - 45 horas

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Compreender e saber analisar os varios modos de ruina de componentes mecanicos, nomeadamente a
fractura, fadiga, fluéncia, desgaste e corrosao. Saber utilizar as ferramentas de projecto para cada modo
de ruina na analise de falha a casos praticos.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Understanding and knowing how to analyze the various failure modes of mechanical components,
including fracture, fatigue, creep, wear and corrosion. Knowing how to use design tools for each failure
mode in the failure analysis case studies.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
Introducdo: Apresentacdo de varios casos reais de degradagao, Modos de ruina ou rotura.
Atrito: Leis do Atrito, Modelos de atrito, Accdo das condi¢cdes operacionais sobre o coeficiente de atrito.
Desgaste: Desgaste Abrasivo, Desgaste adesivo, Desgaste triboquimico, Desgaste por Fadiga
Corrosédo: Nocdes de electroquimica, Tipos de corrosao, Meios de proteccédo anticorrosiva.
Fractura: Introducgao e conceito, Fractura fragil e ductil, Factores que influenciam o modo de fractura,
Mecéanica da fractura.
Fadiga: Defini¢do e caracterizacdo do processo de fadiga, Ciclos de tensdo de fadiga e seus parametros
fundamentais, Fadiga Oligociclica, Aplicagdo da mecéanica da fractura linear elastica na propagagéo de
fendas de fadiga.
Fluéncia: Introducéo e definicdes fundamentais

6.2.1.5. Syllabus:
Introduction: Presentation of several cases studies of degradation modes of ruin.
Friction: Friction Laws, Friction Models, Relationship between friction and operational conditions.
Wear: adhesive wear, abrasive wear, fatigue wear and tribochemical wear.
Corrosion: Corrosion categories. Corrosion Protection.
Fracture: Introduction and concepts, Brittle and Ductile fracture, Facture conditions, Linear Elastic
Fracture Mechanics.
Fatigue: Definition and characterization of the fatigue process, Fatigue S-N curves and their fundamental
parameters, Oligocycle fatigue, Application of linear elastic fracture mechanics in fatigue crack
propagation.
Creep: Introduction and basic definitions.

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetidos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
De forma a dar a conhecer aos alunos os principais modos de ruina de componentes mecanicos, sdo
expostos varios casos de estudo sobre fractura, fadiga, fluéncia, desgaste e corroséo. A par da analise
destes casos sdo apresentadas as principais teorias que suportam o estudo da fractura, fadiga, fluéncia,
desgaste e corrosdo. Assim serdo transmitidas aos alunos as ferramentas necessarias para a
compreensdo e projecto de componentes mecanicos, com base nos principais modos de ruina. Através da
pratica laboratorial sera também transmitida aos alunos a experiéncia necessaria para a andlise pratica de
casos de falha, através da realizacdo de ensaios laboratoriais que permitem identificar o comportamento
de diferentes materiais a fractura, fadiga, fluéncia, desgaste e corroséo.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
In order to introduce the main failure modes of a mechanical component to the students, several case
studies will be presented, covering fracture, fatigue, creep, wear and corrosion. Besides the case study
analysis, the main theories supporting the study of fracture, fatigue, creep, wear and corrosion, will be
presented. Therefore the main tools for understanding the principal failure modes, and to design
mechanical components, based on the main failure modes, will be transmitted to the students. Also
through an extensive laboratory practice, the students will acquire the necessary experience to identify the
failure mode of deferent case studies. Several laboratory tests will allow the students to identify the
different material behaviors from fracture, fatigue, creep, wear to corrosion.
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6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
Na unidade curricular é dada prioridade ao ensino participativo através da apresentacéo de casos de
estudo, que serdo analisados pelos alunos. A exposicao de casos de fractura, fadiga, fluéncia, desgaste e
corrosdo é complementada pela exposi¢cao da teoria base de cada modo de ruina de componentes
mecanicos. De forma a complementar o ensino expositivo na parte teorico-pratica é pedido aos alunos que
efectuem e apresentem nas aulas, varias analises de casos de estudo. Na parte laboratorial sdo efectuados
varios ensaios de comportamento de materiais, sendo pedidos aos alunos que efectuem um relatério
técnico sobre o resultado do mesmo. A avaliagdo é assim continua, baseada analises de casos de estudo
efectuadas pelos alunos, na sua apresentagao e também nos relatorios entregues apés cada laboratério.
Algumas aulas terdo também a forma de seminarios técnicos abordando temas de interesse para a
unidade curricular.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The Collaborative teaching is the main focus of this unit, through the presentation of several case studies
that will be analyzed by the students. The presentation of several fracture, fatigue, creep, wear and
corrosion cases studies is supplemented by the explaining of the fundamental theory behind each
mechanical component failure mode. In order to supplement the lecturing component, the students are
asked to develop several projects, by researching the failure modes. These projects must also be
presented to the class. In the laboratory component several tests will be carried out, in order to access the
material behavior on fracture, fatigue, creep, wear and corrosion. A technical report is also required. The
evaluation is therefore continuous, including the projects and failure analysis developed by the students
and the reports from the laboratory experiments. Some classes will also have the form of a technical
seminar, on topics of interest to the unit.

6.2.1.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objectivos de aprendizagem da

unidade curricular.
De forma a dar a conhecer aos alunos os principais modos de ruina de componentes mecanicos, sao
expostos nas aulas casos de estudo sobre fractura, fadiga, fluéncia, desgaste e corrosdo. Através da
exposicao destes casos os alunos irdo ficar a compreender os mecanismos destes modos de ruina,
conhecimento que sera consolidado através da exposi¢ao das teorias em que se baseiam. Ao longo do
decorrer desta unidade os alunos ird@o realizar varios trabalhos praticos e de pesquiza sobre fractura,
fadiga, fluéncia, desgaste e corrosao, adquirindo a capacidade de analisar casos praticos de ruina de
componentes mecanicos, ao mesmo tempo que partilham os conhecimentos adquiridos com os colegas
através da apresentacdo dos trabalhos realizados. Simultaneamente seréo realizados varios trabalhos
experimentais sobre o comportamento de materiais a fractura, fadiga, fluéncia, desgaste e corroséo. Estes
trabalhos néo s6 permitem aos alunos aplicar os conhecimentos adquiridos na componente tedrica, mas
também adquirir experiéncia laboratorial para analise do comportamento dos materiais. Os trabalhos
realizados sdo complementados por um relatério técnico, permitindo aos alunos adquirirem
conhecimentos na area da andlise de casos de falha. Ao longo do decorrer da unidade serdo também
efetuados varios seminarios técnicos, por convidados especialistas, onde serdo apresentados varios
casos de falha recentes, bem como as solug¢des encontradas para os mesmos. Assim através de um
método expositivo e participativo os alunos irdo adquirir a capacidade para compreender e saber analisar
os referidos modos de ruina.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
In order to introduce the main failure modes of a mechanical component to the students, several case
studies from fracture, fatigue, creep, wear and corrosion will be explained. With this explaining students
will understand the mechanism behind these failure modes, knowledge that will be solidified by the
explaining of the theory on which these are based upon. Through this unit student will perform several
projects, researching fracture, fatigue, creep, wear and corrosion failure modes, acquiring the ability to
analyze case studies, at the same time that they share the knowledge with their classmates through the
presentation of their projects. Simultaneously several laboratory tests will be carried out, over the main
failure modes, fracture, fatigue, creep, wear and corrosion. These experiments allow for the students to
apply their acquired knowledge, but also allow the students to gain laboratory experience in order to
analyze material behavior. This work is supplement with a technical report, enabling students to acquire
knowledge in the analysis of failure cases. Throughout the course of the unit several technical seminars,
by invited experts, will be carried out. There several recent failure cases studies will be presented, as well
as the solutions for the same. Thus through an explaining and Collaborative teaching students will acquire
the ability to understand and know how to analyze these failure modes.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
Bhushman B., Grupta B. K.;Handbook of tribology, Materials, Coatings and Surface Treatments, McGraw-
Hill, 1991
Carlos Moura Branco;Mecanica dos Materiais, Fundacao Calouste Gulbenkian, 2006. ISBN: 972-31-1147-0
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Mapa IX - Controlo Industrial

6.2.1.1. Unidade curricular:
Controlo Industrial

6.2.1.2. Docente responsével e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Paulo Alexandre de Sousa Almeida Felicio; 60 + 30 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
1. Pretende-se que o aluno que frequenta a disciplina com aproveitamento seja capaz de distinguir
sistemas em cadeia aberta e em cadeia fechada, assim como as suas respectivas caracteristicas. Deve
compreender a importancia do controlo automético em sistemas industriais.
2. Representar sistemas em diagramas de blocos, fun¢6es de transferéncia. Analisar e caracterizar
sistemas, com base nas suas fungdes de transferéncia, resposta no tempo e na frequéncia.
3. Conhecer as noc¢des de estabilidade absoluta/relativa e ser capaz de identificar os varios componentes
gue podem constituir uma cadeia de controlo.
Devera ainda conseguir dimensionar controladores, utilizando diferentes métodos de projecto, bem como
identificar o método mais adequado face as especifica¢cfes pretendidas para cada sistema.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
1. After approval in the curricular unit the student should be able to distinguish open loop systems from
closed loop systems, as well as to describe their respective characteristics. He should also understand the
importance of automatic control in industrial systems.
2. The student should be able to model systems using block diagrams and transfer functions. He should
also be able to do systems analysis based on their transfer function, and time and frequency responses.
3. The student should know the notions of absolute and relative stability and be able to identify the various
components of areal control loop.
Student should be able to identify the adequate kind of controller for an application and to design the
controller, using different methods, to satisfy the specifications set for a system.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1. Controlo automatico e sua importancia. Sistemas continuos e sistemas sequenciais. Controlo em anel
aberto e em anel fechado; Objectivos de controlo. Vantagens do controlo em anel fechado.
2. Introducdo aos sistemas: Modelos de sistemas mecanicos e electromecéanicos. Linearizagéo.
Transformada de Laplace. Funcéo de transferéncia. Algebra de blocos.
3. Andlise de sistemas: Resposta temporal e especificacdes de sistemas de primeiro e segundo grau .
Erros em regime estacionario. Estabilidade absoluta e relativa.
4. Pélos no plano complexo e comportamento da resposta temporal dos sistemas. Lugar geométrico das
raizes.
5. Projecto de controladores. Controlo proporcional (P), integral (I) e derivativo (D). Controladores PID.
Windup do integrador e anti-windup. Realizagao discreta de controladores continuos.
6. Analise na frequéncia: Diagramas de Bode e de Nyquist. Estabilidade relativa, robustez. Rela¢cGes entre
as respostas temporal e em frequéncia.

6.2.1.5. Syllabus:
1. Automatic control and its importance. Continuous control and sequential control. Closed loop control
versus open loop control; Control objectives. Advantages of closed loop control.
2. Modeling of mechanical, electrical, electromechanical and thermal systems. Differential equations.
Linearization. Laplace transforms. Transfer functions, poles and zeros. Block algebra.
3. Systems analysis: Time response and requirements statements for first order systems and second order
systems. Steady state errors. Stability: notions of absolute and relative stability.
4. Root locus and its relation to system response to inputs.
5. Controller design. Proportional (P), Integral (I) e Derivative (D). The PID controller. Topologies and design
and tuning of PID controllers. Windup and anti-windup schemes. Discrete realization of continuous
controllers.
6. Frequency analysis: Bode and Nyquist diagrams. Relative stability, robustness. Relations between
temporal and frequency responses.

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetados programéticos com os objectivos da unidade curricular.
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A lista de contetdos programaticos foi escolhida de modo a cumprir 0os objectivos. A unidade curricular ja
foi leccionada com este programa e no final foi testado se os alunos, sem formagéao prévia na area da
unidade curricular, tinham as competéncias necessarias definidas nos objectivos. Verificou-se que sim,
para os alunos que seguiram a matéria com assiduidade.

Os objectivos no ponto 1 sdo atingidos por meio da exposigdo e dos exercicios incluidos no ponto 1 da
lista de contetdos. O ponto 2 da lista de conteldos contém os elementos necessarios para atingir os
objectivos em 2. Os pontos 3 a5 da lista de contelidos programaticos permitem atingir os objectivos 3 e 4.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The items in the syllabus list were selected in order to reach the objectives. The present curricular unit was
already lectured in other occasions and the students were tested. This allowed the verification that the
syllabus is adequate for the listed objectives.

The objectives in point 1 are reached by means of teaching and exercises included in item 1 of the syllabus
list. Point 2 in the syllabus list contains the elements necessary to reach the objectives in point 2 of the
objectives list. Points 3to 5in the syllabus list will allow the reach of objectives 3 to 4.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Aulas Teodrica-Praticas: Introducédo dos conceitos com apresentacdo de exemplos. Resolugéo de
exercicios pelos alunos.
Laboratérios: Construcédo de modelos de simulagado. Uso de ferramentas software para analise, projecto e
teste de controladores. Uso de sistemas reais para teste experimental de controladores.

Avaliagao:

1- Realizagédo de um exame final com classificagdo minima de 9.5 valores ou 2 testes, com nota média
superior a 9.5 valores.

2- Pela execucdo e entrega do relatdrio de todos os laboratdrios, a sua média tem de ser superior a 9.5.
A nota final (NF) é a média ponderada das classificagdes obtidas em Exame Final (T) ou Testes.
Laboratérios Obrigatorios (L): NF=0.7*T+0.3*L

Notas superiores a 17 podem ter de ser defendidas em prova oral.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Theoretic-practical classes: Concepts teaching and examples presentation. Solution of selected problems
by the students.
Laboratory classes: Models construction for simulation. Use of software tools for analysis, design and
testo f controllers. Use of real experimental systems for experimental tests with controllers.

Evaluation:

1- Final exam with minimal classification of 9.5/20 or two written tests, with average marks greater than
9.5/20.

2- Delivery of all lab experimental reports, with average marks equal or greater than 9.5/20.

The final classification (NF) is the weighted average of the marks obtained in the exam or tests (T) and the
lab marks (L), according to NF=0.7*T+0.3*L.

Marks above 17 may have to be confirmed in oral exams.

6.2.1.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da

unidade curricular.
As aulas tedrico-praticas fornecem aos alunos as ferramentas necessarias para poderem compreender a
estrutura de um sistema automatico e as metodologias de projecto usadas para o projecto ou afinacéo de
controladores, tal como se refere como objectivo. Ainda nas aulas do tipo teérico-pratico, sdo
apresentados exemplos e exercicios que permitem concretizar os conceitos e pér em pratica as
metodologias de modo a garantir que se atingem os objectivos. Nas aulas de laboratério os alunos usam
ferramentas de software para por em pratica metodologias de analise e projecto adequadas. Aplicam
também os conceitos e 0s métodos de projecto a sistemas fisicos concretos que lhes permitem ganhar
alguma experiéncia pratica concreta e verificar a efectividade dos conceitos e métodos transmitidos nas
restantes aulas.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The theoretic-practical classes give the students the tools necessary to understand the structure of an
automatic control system and the methods used in the design and tuning of industrial controllers, as
stated in the objectives. Also in those classes, examples are presented that allow making the concepts
concrete and apply the design methods, in order to better reach the stated objectives. In the lab classes
the student use software tools to apply the modeling, analysis and design tools to the simulation of real
systems. The concepts and methods are also applied to real experimental systems (physical systems) in
order to gain some experience and verify the effectiveness of the methods exposed in the other classes.
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6.2.1.9. Bibliografia principal:
— Feedback Control of Dynamic Systems; Gene F. Franklin, J. David Powell, Abbas Emami-Neini; Addison
Wesley
— Modern Control Engineering; Katsuhico Ogata; Prentice-Hall
— Control Systems Engineering; Norman S. Nise; John Wiley and Sons, Inc.

Mapa IX - Introducé&o ao Projeto Il

6.2.1.1. Unidade curricular:
Introducéo ao Projeto Il

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Anténio Manuel Ramos Pires - 15 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:
Ricardo Anténio Lamberto Duarte Claudio - 15 horas

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Integracdo de conhecimentos adquiridos nas varias unidades curriculares do mestrado;
- Habilitar os alunos na procura de informacéo cientifica sobre um tema relacionado com o ambito do
Curso;
- Adquirir competéncias na andlise, resumo e capacidade de interpretacédo de informacédo proveniente de
referéncias bibliograficas;
- Redacgao da primeira parte do capitulo referente a pesquisa bibliografica do projeto/dissertacédo de
mestrado.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Integration of knowledge acquired in the various units of the master;
- Enable students in the search for scientific information on a topic related to the scope of the course topic;
- Acquire skills in the analysis, summary and ability to interpret information from bibliographic references;
- Writing the first part of the literature research chapter of the project / dissertation.

6.2.1.5. Contetdos programaticos:
— Introducéo: Objetivos de IPII, Projeto Final I e Il;
2 — Estrutura tipica de um trabalho de Investigacgao;
3 — Pesquisa de informagdo cientifica e indicadores de qualidade das referéncias. Utilizacdo do google
académico, e o Repositério Cientifico de Acesso Aberto, bem como a B-on;
4 — Métodos de referenciacgdo bibliografica (autor, data);
5 —Inicio das atividades na definicdo de um tema de projecto/dissertacdo de mestrado;
6 — Aprender a resumir um texto técnico ou cientifico.

6.2.1.5. Syllabus:
Introduction: Objectives of IPIIl, Final Project | and II;
2 - Typical structure of a research work;
3 - Access to some sources and quality indicators. Academic google académico, national repository and
B-on;
4 - Use a bibliographic referencing methods (author, date);
5 - Definition of the provisional theme;
6 - Learning to summarize a technical or scientific text.

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetdos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
Introducéo: Introducgdo a pesquisa bibliogréfica. Utilizar o google académico, e o Repositorio Cientifico de
Acesso Aberto, bem como a B-on. Indicadores de qualidade;
2 — Estruturatipica de um trabalho de Investigacéo: Preencher o Impresso para o Projeto Final;
3 — Acesso a algumas fontes: Encontrar pelo menos 3 artigos relacionados com o tema;
4 - Usar um métodos de referenciagao bibliografica (autor, data): Preencher o Impresso para o Projeto
Final;
5 — Definicdo do tema provisorio: Escolher e definir um tema provisaorio;
6 — Aprender a resumir um texto técnico ou cientifico: Resumir artigos.
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6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
1 - Introduction: Introduction to literature review. Using google scholar, and the Scientific Open Access
Repository, as well as B-on. Quality indicators;
2 - Typical structure of a work of Research: Filling the Form for the Final Project;
3 - Access to some sources: Find at least 3 articles related to the topic;
4 - Use a bibliographic referencing methods (author, date): Complete the Form for the Final Project;
5 - Definition of the provisional theme: Choose and set a provisional theme;
6 - Learning to summarize a technical or scientific text: Summarize articles.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
Os alunos tém, pouca ou nula experiéncia na pesquisa de artigos e desconhecem as principais fontes.
Esta UC visa motivar os estudantes para a pesquisa bibliogréfica, apoiando-os direta e de forma muito
préxima nos primeiros passos, de forma a que vengam barreiras que se sabem existirem.
Assim os estudantes sdo introduzidos nos objetivos do Projeto Final | e Il, e no contributo que a UC de IP I
desempenha. As sessGes comecam pela pesquisa guiada para todos e continua pela pesquisa individual
apo6s escolha de um tema provisorio. Os estudantes trabalham em sala e sdo ajudados na pesquisa (ou
podem ser fornecidos artigos) e na escrita a partir de um artigo.
A avaliacdo é baseada no nivel atingido de pesquisa (niumero e relevancia dos artigos). Outro conjunto de
critérios € constituindo pela escrita e coeréncia do texto produzido.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Students have little or no experience in researching papers and ignore the main sources. This CU aims to
motivate students to bibliographic research, supporting them directly and very closely in the first steps in
order to overcome barriers that we know exist.
Thus students are introduced to the goals to Final Project | and Il, and the contribution that CU (IP 1l) plays.
Sessions begin with guided search for all, and continues through individual research after choosing a
provisional theme. Students work in the classroom and are assisted in the research (or articles can be
provided) and in writing the resume from a paper.
The assessment is based on the research level achieved (hnumber and relevance of the papers). Another set
of criteria is constituted by writing and coherence of the text produced.

6.2.1.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
Os objetivos sao de Introducédo a pesquisa bibliogréfica, e de acesso as principais fontes, passando pela
escolha de um tema provisério. Sobre este pesquisam-se alguns artigos, que servem para treinar a escrita
e contactar com a estrutura e conteudo tipico de um trabalho de investigac&o aplicada. Assim, a
metodologia seguida baseia-se na experimentacdo e realizagdo de tarefas simples, e com um objetivo
facilmente alcancéavel. Os docentes trabalham e conjunto com os alunos.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The objectives are the Introduction to literature research, and access to primary sources, going to the
choice of a provisional theme. About this theme, some some papers are researched, which are used to
train writing and to allow contact with the structure and content of a typical work of applied research. Thus,
the method is based on the trial and execution of simple tasks, and with an easily achievable goal.
Teachers work jointly with students.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
A definir em funcgao das atividades desenvolvidas e tendo em conta os projetos individuais que venham a
ser desenvolvidos. Geralmente a bibliografia principal sdo artigos de conceituadas revistas cientificas.
- Regulamento dos Mestrados;
- Acetatos;
- Eco, U. (1977), Como se Faz uma Tese, Editorial Presenca, Lisboa.

Mapa IX - Simulagéo de Sistemas Produtivos
6.2.1.1. Unidade curricular:
Simulacéo de Sistemas Produtivos

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Pedro Filipe do Carmo Cunha; 27+15
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6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:
José Antonio Caldeira Duarte; 27+15

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Desenvolver nos alunos capacidades de sistematizar e tratar a informacéo para seu uso na modelagéo de
situagdes tipo, existentes ao nivel dos sistemas de producéo.
Introduzir técnicas e abordagens para os alunos serem capazes de construir modelos que suportarem a
analise e tomada de decisédo, naresolugdo de problemas na area da producéo.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Develop student’s capacity for data processing and analysis for modelling typical cases that exist in the
manufacturing systems.
Introduce technics and approaches for students to build models to support decision-making and problem-
solving in manufacturing systems.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1 - Introdugéo a Simulacéo
. Terminologia e conceitos basicos sobre simulacao
. Tipos de simulacéo e variacdo do tempo
. Caracterizacdo dos Sistemas produtivos e aplica¢cfes da simulacao
. Vantagens e desvantagens da simulagao

2 — Sistemas produtivos

. Actividades tipo e componentes
. Tipo de dados

. Aleatoriedades

3 — Simulagédo Estocastica

. Estatistica descritiva e Diagramas de frequéncia

. Fungdes distribuicao

. Intervalos de confianca e testes estatisticos

. Simulac&o Monte Carlo e a sua aplicagdo em Excel
. Preciséo e Validade de dados

4 — Simulagao Discreta

. Cadeias de Markov,

. Elementos de Simulacéo discreta,

. Filas de Espera - Teoria e modelagao

5 — Sistemas de simulacéo

. Linguagens e programas de simulagéo

. Métodos de modelagéo e simulacéo

. Desenvolvimento de um projecto de simulagao

6 — Novas abordagens a simulagao e aplicacdo de ambientes virtuais
. Casos de aplicacéo
. Integracéo de sistemas

6.2.1.5. Syllabus:
1 - Introduction to simulation
. Simulation terminology and basic concepts
. Simulation types and time variance
. Manufacturing systems characterization and use of simulation
. Advantages and disadvantages of simulation

2 — Manufacturing systems

. Type of activities and components
. Type of data

. Stochastic events

3 — Stochastic simulation

. Descriptive statistics and frequency diagrams

. Distribution functions

. Statistical tests and confidence Intervals

. Monte Carlo simulation and its application in Excel
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. Data accuracy and validity

4 — Discrete simulation

. Markov chains

. Elements of discrete simulation
. Queuing theory and modelling

5 — Simulation systems

. Simulation and program languages
. Modelling methods and simulation

. Development of a simulation project

6 — New simulation approaches and use of virtual environments
. Application use cases
. Systems integration

6.2.1.6. Demonstracédo da coeréncia dos contetados programéticos com os objectivos da unidade curricular.
Apo6s aprovacgdo na Unidade Curricular, o aluno devera ser capaz de projectar e construir um modelo de
simulacé&o para o estudo de algum sector de uma instalagéo fabril.
Em particular devera ser capaz de identificar as variaveis necessarias a construgdo desse modelo,
recolher e tratar em termos estatisticos conjuntos de dados relacionados, e utilizar software para a
implementagcdo de modelos de simulagéo.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
With this “UC” the students should be able to design and build a simulation model to study any part of a
manufacturing system.
Student must be able to identify variables required to build a simulation model, to understand the problems

concerning the data collection and its processing in terms of statistics, and to use software tools to
implement simulation model.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
Apresentacdo de temas para pesquisa e estudo por parte dos alunos.
A pesquisa e estudo estardo enquadrados num projecto que ira ser desenvolvido no decorrer do semestre,
onde os alunos terdo a oportunidade de apresentar uma sintese dos temas em estudo.
Pretende-se que nesse trabalho haja uma integracdo de conhecimentos apresentados nos diferentes
modulos da unidade curricular.
O método de avaliagao € baseado na realizacdo de um projecto de simulagcdo de um sistema produtivo e de
um exame final:
- Projecto: Exige nota minima de 10 valores e tem uma ponderagao de 0,5 da nota final.
- Exame: Exige nota minima de 10 valores e tem uma ponderac¢ao de 0,5 da nota final.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Presentation of topics for research and study by the students.
The research and study is related with a project that will run throughout the semester, where the students
are invited to present their resume of study subjects.
The project should integrate knowledge presented in different “UC” modules.
The evaluation model is based on a simulation project of a manufacturing system and an exam:
- Project: It requires a minimum value of 10 and its weight for the final mark is 0,5.
- Exam: It requires a minimum value of 10 and its weight for the final mark is 0,5.

6.2.1.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
No ambito desta Unidade Curricular os alunos devem desenvolver uma pesquisa sobre as tecnologias que
contribuem para a “Fabrica Digital” e propor uma metodologia para a resolugao de um problema pratico.
As técnicas e os métodos de simulagéo apresentados deverdo ser o suporte para a andlise e a resolucéo
desse problema.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
Within the “UC” the students must develop an research about technologies that will contribute for the
Digital Factory development and propose a methodology for solving a practical problem.
The technics and simulation methods presented must be the support for the analysis and resolution of
presented problem.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
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Robison, S.; Successful Simulation: A Practical Approach to Simulation Projects, McGraw-Hill, 1994
Carrie, A.; Simulation of Manufacturing Systems, Wiley, 1988
Law, A; Kelton W.D; Simulation Modelling and Analysis, McGraw-Hill, 1991

Mapa IX - Manutengéo

6.2.1.1. Unidade curricular:
Manutencéo

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Filipe José Didelet Pereira - 60 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Transmitir conceitos profundos sobre a fungdo manutencéo, a gestao da manutencéao e as técnicas de
manutencdo, obtendo-se como competéncias minimas: capacidade de organizar e gerir um servico de
manutencdo numa média empresa; articular correctamente a fungcdo manutencdo com os objectivos de
gestédo global da empresa.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Convey profound concepts about the maintenance function, the maintenance management and
maintenance techniques getting as minimum skills: ability to organize and manage a maintenance service
on an average company; properly articulate the maintenance function with the objectives of the overall
management of the company.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1 - Conceitos gerais
2 — Tipos de Manutencéo
3— Niveis de Manutencéo
4— Objetos de Manutengéao
5—- Ordens de trabalho
6— Planeamento e programacao de trabalho
7—- Avarias, relatérios de trabalhos e historico
8 - Custos de manutencéo
9 — Manutencgédo condicionada
10 — RCM Manutencéo Centrada na Fiabilidade
11 - TPM Manutenc¢ao Produtiva Total

6.2.1.5. Syllabus:
1 - General concepts
2 - Types of Maintenance
3 - Maintenance levels
4 - Object Maintenance
5 —Work orders
6 - Planning and scheduling work
7 - Failures, job reports and history
8 - Maintenance costs
9 — Predictive Maintenance
10 - RCM Reliability Centered Maintenance
11 - TPM Total Productive Maintenance

6.2.1.6. Demonstracado da coeréncia dos conteldos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
Conhecer os conceitos gerais associados a manutencao e a fiabilidade. Conhecer as diferentes fases do
trabalho em manutencdo. Conhecer as condicionantes presentes na manutencéo. Reconhecer a
importancia da manutencéo na gestdo de uma empresa. Conhecer e saber identificar os diferentes tipos de
manutencdo. Conhecer os indicadores de desempenho na manutencéo.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
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Know the general concepts associated with maintenance and reliability. Knowing the different stages of
work on maintenance. Knowing the constraints present in maintenance. Recognize the importance of
maintaining the management of a company. Know and identify the different types of maintenance. Know
the performance indicators in maintenance.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagéo incluida):
Estudo individual e estudo acompanhado.
Aplicacdo dos conceitos adquiridos em estudo de casos. Resolugao de problemas baseados em situagdes
reais.
Avaliacao distribuida com exame final (2 testes e exame para quem nao obtiver aprovagao na avaliagédo
distribuida ou queira melhorar a classificagao obtida). O exame prevé a realizagdo de uma prova oral.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Individual and group study.
Application of concepts learned in case studies. Solving problems based on real situations.
Distributed evaluation with final exam (2 tests and examination for the students not approved in

continuous assessment or wanting to improve the obtained classification). The examination includes an
oral exam.

6.2.1.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
As aulas tedrico-praticas sdo compostas por uma parte expositiva onde sédo apresentados 0s conceitos
fundamentais das diferentes matérias. A apresentagcao das matérias € acompanhada com estudos de caso,
apresentacédo e debate de situag8es reais ou simuladas.
Nos exemplos praticos com superviséo, faz-se trabalho pratico de consolidacéo dos conceitos
transmitidos.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The theoretical practical classes are composed by an expositive part, where the fundamental concepts of
the different subjects are presented, followed by problems solving. The students are stimulated to
participate in case studies analysis and discussion of real or simulated situations.

In practical exercises, under the teacher supervision, students perform practical work in order to
consolidate the subjects taught.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
Cabral, José Saraiva, Organizacdo e Gestdo da Manutencéo, Lidel, Lisboa, 1998
Ferreira, Luis Andrade, Uma Introdugdo a Manutencéo, Publindustria, Porto, 1998
Lindley R. Higgins, Maintenance Engineering Handbook, McGraw-Hill, 1995
Nakajima, Seiichi, La Maitenance Productive Totale (TPM ) — Nouvelle vague de la production industrielle,
AFNOR, 1990
Pereira, Filipe Didelet, Organizacao de Manutencao em Complexos Industriais, Mestrado em Engenharia
Mecéanica, IST, Lisboa, 1988.
Pereira, Filipe José Didelet e Sena, Francisco Manuel Vicente, Fiabilidade e sua aplicagdo a Manutencao,
Publindustria, Porto, 2012

Mapa IX - Planeamento da Qualidade

6.2.1.1. Unidade curricular:
Planeamento da Qualidade

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Anténio Manuel Ramos Pires - 60 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Entender o impacte da conce¢do na competitividade das organizacdes. Entender a importancia relativa da
otimizagao ao nivel dos processos e produtos existentes, quando comparada com a otimizacdo através da
concecdo. Diagnosticar os problemas e escolher as melhores técnicas ao nivel da concegao.
- Saber aplicar as técnicas de Matriz Custo-Funcéo, Criatividade e Avaliagdo de Ideias, num processo de
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concecéo.

- Saber aplicar a técnica de AMFE na fase de projeto de um produto.

- Saber aplicar a técnica de QFD no planeamento de um produto.

- Saber aplicar as metodologias mais usuais de Planeamento de Experiéncias.

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Understand the impact of design on the competitiveness of organizations. Understanding the relative
importance of optimization in term of processes and existing products, compared with optimization
through design. Diagnose problems and choose the best techniques at design level.
- Know how to apply the techniques of Cost-Function Matrix, Creativity and Evaluation of Ideas, in a design
process.
- Know how to apply the technique FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) in the design phase of a
product.
- Know how to apply the technique of QFD (Quality Function Deployment) in the planning of a product.
- To apply the most usual methodologies of DOE (Design of Experiences).

6.2.1.5. Conteudos programaticos:
1 - Introdugdo: Economia potencial das fases anteriores ao fabrico. Aplicacdes tipicas e limitagdes das
diversas técnicas de apoio a concegao
2 — Aplicagao das técnicas de Matriz Custo-Funcéo, Criatividade e Avaliacdo de Ideias, num processo de
concegao
3 - Aplicacado da técnica de AMFE na fase de projeto de um produto
4 — Aplicagao da técnica de QFD no planeamento de um produto
5 — Aplicagé@o das metodologias mais usuais de Planeamento de Experiéncias: Método Taguchi;
Experimentacéo Classica.
6 — Funcéo de Perdas

6.2.1.5. Syllabus:
1 - Introduction: Potential Economy of phases prior to manufacture. Typical applications and limitations of
the various techniques to support the design
2 - Application of techniques Cost-Function Matrix, Creativity and Evaluation of Ideas, a design process
3 - Application of the technique FMEA in the design phase of a product
4 - Application of the technique of QFD in the planning of a product
5 - Application of the most usual methodologies of DOE: Taguchi Method; Classical Experiments.
6 - Loss Function

6.2.1.6. Demonstracédo da coeréncia dos contetados programéticos com os objectivos da unidade curricular.
1 - Introducdo: Entender o impacte da conce¢do na competitividade das organizac@es. Selecionar as
técnicas mais adequadas
2 — Anadlise do Valor: Aplicar as técnicas de Matriz Custo-Funcéao, Criatividade, Avaliacdo das Ideias
3 — AMFE: Aplicar os Conceitos de Falha, Modo de Falha, Causa, Efeito, Medida de controlo, NUmero de
prioridade de risco
4 — QFD: Aplicar os conceitos e técnicas de Matriz de Relagdes, Diagrama de Afinidades, Correlagdes,
Comparacao Competitiva e Técnica
5 — Planeamento de Experiéncias: Utilizar as Matrizes ortogonais e os Grafos Lineares para planear uma
experiéncia. Interpretar os resultados
6 — Funcéo de Perdas: Usar a Funcéo de perdas para calcular os custos da néo qualidade.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
1 - Introduction - Understand the impact of design on the competitiveness of organizations. Diagnose
problems and choose the best techniques at design level.
2 —Value Analysis — To apply the techniques of Cost-Function Matrix, Creativity and Evaluation of Ideas, in
a design process.
3 - FMEA —To apply the Concepts of Failure, Failure Mode, Cause, Effect, Control, Risk Priority Number
4 — QFD —to apply the concepts and techniques of Matrix of Relationships, Affinity Diagram, Correlation
Matrix, Competitive and Technical Comparison.
5 - DOE - To use Orthogonal Arrays and Linear Graphs to plan an experiment. Interpreting the results.
6 — Loss Function — To use the loss function to calculate the costs of non-quality.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
Os médulos 2,3 e 4 incluem aresolucéo de um caso pratico cada. A respetiva resolucdo é obrigatoria,
contribuindo para 50% do total da avaliag&o.
- Exame Final (50%)
Caso 1: Aplicacao das técnicas de Analise do Valor
Caso 2: Aplicagdo das técnicas de AMFE
Caso 3: Aplicagao das técnicas de QFD.

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=1722f100-4fcf-8d96-... 27-12-2013



ACEF/1314/12827 — Guido para a auto-avaliacdo Page 50 of 77

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Modules 2,3 and 4 include resolution of a practical case, each. The respective resolution is required,
contributing to 50% of the total evaluation.
- Final Exam (50%)
Case 1: Application of the techniques of Value Analysis
Case 2: Application of techniques FMEA
Case 3: Application of QFD techniques.

6.2.1.8. Demonstracédo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
Os objetivos sao de carater aplicado, pretendendo-se que os mestrandos se iniciem na aplicagéo de
técnicas de ajuda a concecédo. Algumas destas técnicas tém varios niveis de dificuldade, constituindo
objetivo ainiciacdo a varias técnicas, em detrimento da profundidade em apenas algumas. As técnicas de
Analise de Valor, AMFE e QFD requerem aplicagdo em grupos pluridisciplinares, pelo que os estudantes
resolvem casos de aplicagdo em grupo. Em termos de trabalho autbnomo os grupos tém de apresentar 0os
seus trabalhos acompanhados de um resumo da parte tedrica.
O Planeamento de Experiéncias ndo requer trabalho de grupo, pelo que a avaliacdo é efetuada por teste.
Este mesmo teste serve também para avaliar os conhecimentos teéricos sobre os modulos 2,3 e 4.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The objectives have applied nature, claiming that the postgraduate students beginning the implementation
of techniques to help design. Some of these techniques have various difficulty levels, constituting goal the
initiation to various techniques, at the expense of depth in just a few. Techniques of Value Analysis, AMFE
and QFD require application in multidisciplinary groups, so that students solve cases of application in
team work. In terms of autonomous work, groups must submit their practical team work accompanied by a
summary of the theoretical concepts.
The Design of Experiments does not require group work, so that the evaluation is carried out by testing.
This same test is also used to evaluate the theoretical knowledge about the modules 2,3 and 4.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
- Apontamentos (Analise do Valor, FMEA, QFD, Planeamento de Experiéncias)
- Ross,P. (1999), Aplicag6es das Técnicas Taguchi na Engenharia da Qualidade, Makron Books, Séo Paulo.
Peace,G.S.(1993), Taguchi Methods, Addison-Wesley Publishing Company, INC.
- Pires; A.M.R (1999), Inovagao e Desenvolvimento de Novos Produtos , Edi¢gdes Silabo, Lisboa.
- Nadler, D.A. e Tushman, M.L (1997), Competing by design, Oxford University Press.
- Requeijo, J,G. e Pereira, Z.L (2008), Qualidade: Planeamento e Controlo Estatistico, ISBN 978988022653

Bibliografia complementar:

- Almannai, B; R. Greenough, R; Kaya, J (2008), “Decision support tool based on QFD and FMEA for the
selection of manufacturing automation technologies”, Robotics and Computer-Integrated Manufacturing 24
(2008) 501-507

- F. Ahmadzadeh, F; Sotoodeh, D. (2011),” The Role of Failure Mode and Effect Analysis in Verifying the
Purpose of Knowledge Management”, Proceedings of the 2011 IEEE ICQR, 101-104

Mapa IX - Producédo Integrada

6.2.1.1. Unidade curricular:
Producao Integrada

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
José Filipe Castanheira Pereira Antunes Simdes (Horas presenciais: 54 / Tutorias: 30)

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
Dar a conhecer algumas das principais Tecnologias Avancadas de Producéo, especialmente as assistidas
por computador e aplicadas as areas de producao discreta na industria metalomecéanica, tendo em
consideracédo a sua utilizacdo em sistemas de producao integrados.
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6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
This course aims to make known some of the major advanced production technology, especially computer-
assisted and applied to areas of discrete manufacturing in the metalworking industry, taking into
consideration their use in integrated production systems.

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
Médulo 1 — Metrologia
Médulo 2 — Engenharia Inversa
Mdédulo 3 — Anélise do Comportamento em Servigo Assistida por Computador
Médulo 4 — Plataformas PLM e PDM
Médulo 5 — Linguagens de Programacgao CNC
Médulo 6 — Programagao CAM
Médulo 7 — Configuracao de Pés-processadores
Médulo 8 — Desenvolvimentos nos Processos de Soldadura
Médulo 9 — Ensaios Industriais ndo Destrutivos
Médulo 10 — Regulamentacéo Técnica Associada aos Processos (Processos especiais)

6.2.1.5. Syllabus:
Module 1 — Metrology
Module 2 - Reverse Engineering
Module 3 - Computer Aided Engineering
Module 4 - Platforms PLM and PDM
Module 5 - CNC Programming Languages
Module 6 - CAM Programming
Module 7 - Post-processor configuration
Module 8 - Developments in Welding Processes
Module 9 - Industrial Non Destructive Testing
Module 10 - Technical Regulations Associated with Processes (Special Processes)

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetudos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
Os dez mdédulos que constituem o programa da unidade curricular cobrem as areas da metrologia, analise
do comportamento em servigo, sistemas de producdo assistida, e processos especiais 0 que permite ter
uma visdo actual e integrada dos sistemas produtivos.

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The ten modules of the program of the course cover the areas of metrology, analysis of behavior in
service-assisted production systems, and special processes which allows to have an updated and
integrated view of production systems.

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
Em todas as componentes da avaliacéo (projecto, trabalhos de laboratdérios e participagdo em seminarios
tematicos com relatério, e trabalho de pesquisa), a nota minima deve ser igual ou superior a 10 valores.

Nota final: 40% refere-se ao trabalho de projecto (desenvolvimento e industrializacdo de uma peca), 25%
aos trabalhos laboratoérios (4 trabalhos a serem realizados nas aulas e cobrindo alguns dos temas do
programa da unidade curricular) e participagdo e seminarios, e 35% ao trabalho de pesquisa (investigacao
aplicada sobre um dos temas do programa da unidade curricular).

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
In all the evaluation components (design, laboratory work and participation in workshops with thematic
report and research paper), the minimum grade should be equal to or higher than 10.

The final grade is obtained by the following weights: 40% refers to the project work (development and
manufacturing of a part), 25% for laboratories work (4 jobs to be performed in the classroom and covering
some of the themes of the program course) and participation and seminars, and 35% to research (applied
on one of the themes of the research program of the course).

6.2.1.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
As aulas da unidade curricular envolvem a apresentacdo em sala de aula dos temas correspondentes aos
dez modulos do respectivo programa, combinada com a realizagcéo de trabalhos aplicados em laboratério.
De forma a ser possivel ter uma visdo aplicada dos diferentes temas sao utilizados em laboratério
equipamentos industriais, bem como referenciais (normas e catdlogos) reais. Os trabalhos de projecto e
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de pesquisa envolvem tarefas que permitem aos alunos contactarem directamente com os temas do
programa da unidade curricular através de trabalhos de aplicacéo.

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The lessons of the course involve the presentation in class corresponding to the ten modules of the
respective program, combined with doing applied work in the laboratory. In order to be possible to have an
applied view for the various topics industrial equipment’s are used in laboratory, as well as real references
(standards and catalogs). Project work and research involve tasks that allow students to contact directly
with the themes of the course program through applied works.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
[1] - Advanced Welding Processes, J. Norrish, 1992, John Wood and Diran Apelian Editors
[2] - Manufacturing Engineering and Technology, S. Kalpakjian, S. Schmid, 2001, Prentice Hall Editors
[3] - Fundamentals of Modern Manufacturing, M. Groover, 2007, John Wiley & Sons, Inc. Editors
[4] - Quality Assurance of Welded Construction, N. Burgess, 1990, Routledge-Taylor Editors
[5] - Ensaios Nao Destrutivos, F. AlImeida, J. Barata, P. Barros, 1992, ISQ Edi¢c8es Técnicas

Mapa IX - Projeto Final |

6.2.1.1. Unidade curricular:
Projeto Final |

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Anténio Manuel Ramos Pires - 15 horas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:
Ricardo Antonio Lamberto Duarte Claudio - 15 horas

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):

- Saber realizar pesquisa bibliografica.

- Organizar um trabalho de investigacédo aplicada.

- Identificar e resumir pelo menos 12 referéncias relevantes para o Projeto Final Il

- Elaborar o Planeamento do Projeto Final Il

- Saber referenciar a bibliografia.

- Identificar os métodos mais usuais de investigacéo.

- Criar autonomia individual na conducéo da investigacao

- Assegurar o melhor relacionamento com o orientador

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
- Know how to conduct a literature research.
- To organize a work of applied research.
- To identify and summarize at least 12 relevant references for the Final Project Il
- To develop the Planning for the Final Project Il
- To learn how to reference bibliography.
- To identify the most usual methods of investigation.
- To create individual autonomy in the conduct of research
- To ensure the best relationship with the supervisor

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
1 - Introducdo: Identificar os métodos mais usuais de investigacdo. Saber realizar pesquisa bibliografica

2 —Organizar um trabalho de investigacéo aplicada: Estrutura e contetdos tipicos. Regulamento dos
Mestrados do IPS

3 — Métodos de referenciacdo bibliogréafica. Vantagens comparativas.

4 — Discussao e definicdo do tema e ambito.

5 — Estudo prévio de validagao e exequibilidade. Escolha de um orientador
6 — Elaboracéo de um indice detalhado do Projecto Final Il.

6.2.1.5. Syllabus:
1 - Introduction: Qualitative and quantitative research. To identify the most usual research methods. To
know how to carried out a bibliographic research
2 - Organizing a work of applied research: Typical structure and Contents.
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3 - Methods of bibliographic referencing. Comparative advantages.

4 — Discussion and Definition of the subject and scope. Choosing a mentor.
5 - Preliminary study validation and practicability.

6 - Preparation of a detailed index of the Final Projet Il.

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetdos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
1 - Introducdo: Saber realizar pesquisa bibliogréafica. Saber escolher os métodos de investigagéo
2 — Organizacédo de um trabalho de investigacéo aplicada: Estrutura e contetidos tipicos. Regulamento dos
Mestrados do IPS
3 — Métodos de referenciacédo bibliografica: Saber escrever as referéncias bibliogréaficas
4 — Definicdo do tema e ambito. Escolha de um orientador: Identificar e resumir pelo menos 12 referéncias
relevantes para o Projeto Final Il; Assegurar o melhor relacionamento com o orientador
5 — Estudo prévio de validacéo e exequibilidade: Identificar e resumir pelo menos 12 referéncias relevantes
para o Projeto Final Il
6 — Elaboracédo de um indice detalhado do Projecto Final Il: Elaborar o Planeamento do Projeto Final II;
Criar autonomia individual na conducédo da investigagao

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
1 - Introduction: To learn how to conduct a literature search. Knowing how to choose the methods of
research
2 - Organization of the work of an applied research: Structure and typical content. Regulation of the
Masters of the IPS
3 - Methods of bibliographic referencing: To learn how to write the references
4 - Definition of the subject and scope. Choosing a supervisor: Identify and summarize at least 12 relevant
references for the Final Project Il; ensure the best relationship with the supervisor
5 - Preliminary study of feasibility and validation: Identify and summarize at least 12 relevant references for
the Final Project Il
6 - Preparation of a detailed index of the Final Draft Il: Prepare the Final Planning Project Il; Create
individual autonomy in the conduct of research

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Alguns dos conceitos sao ensinados através de métodos expositivos suportados em exemplos.
As sessdes de trabalho em grupo discutem temas possiveis e sua utilidade para as empresas e para 0s
mestrandos, bem como as condi¢Bes suficientes para a realizacdo do Projeto. Em casos de necessidade
podem desde ja serem contactados possiveis orientadores.
A avaliagéo serd baseada no nivel atingido de preparacédo do Projecto Final Il, constituindo critérios a
bibliografia recolhida (abrangéncia e relevancia) e o detalhe do indice. Adicionalmente a clareza da escrita
e a estruturacdo dos conceitos constituem outros critérios de avaliagao.

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Some of the concepts are taught through expositive methods supported in examples.
The group work sessions discuss possible topics and their utility for businesses and for the postgraduate
students, as well as sufficient conditions for the purposes of the Project Il. In cases of need may already be
contacted potential supervisors.
The evaluation will be based on the attained level of preparation of the Final Project Il, constituting criteria
the collected bibliography (comprehensiveness and relevance) and detail of the content. Additionally the
clarity of writing and structuring of concepts are other evaluation criteria.

6.2.1.8. Demonstracéo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da

unidade curricular.
Os estudantes que procuram o Mestrado estdo na sua maioria empregados e visam, essencialmente
potenciar a sua situacéo profissional futura. Normalmente, ndo tém experiéncia de estudo e investigacéo,
nem demostram particular apeténcia para o efeito. Contudo, conhecem e estéo interessados em resolver
problemas e/ou em conhecer novas técnicas e metodologias numa perspetiva aplicada. Por outro lado, as
suas responsabilidades néo facilitam a sua dedicag&o continuada ao Projeto. A parte escolar é realizada
mais facilmente, porque tém um ambiente favoravel (a disponibilidade dos docentes e 0 apoio dos
colegas) e objetivos mais limitados. Porém, o Projeto é um trabalho isolado de grande dimensao. Os
resultados dos 2-3 edi¢des iniciais foram preocupantes, porque os estudantes nao concluiam os Projetos.
Varias abordagens foram experimentadas, desde a marcacédo de apresentagdes de cada um para os
restantes colegas (forma de os trazer a Escola e ao contacto com os colegas), até reunido periédicas
marcadas pelos orientadores. Contudo, os resultados ndo apareceram.
Assim, esta UC foi repensada em conjunto com a UC que a precedia (Introduc¢&o ao Projeto IlI), com o
objetivo de maior e mais continuado apoio. A UC de IP Il passou aincluir uma primeira (mas limitada)
revisdo bibliografica, ficando o Projeto Final | com outro objetivo complementar de aprofundar a revisao e
planear o Projeto Final Il. O Projeto Final Il deveria iniciar-se com trabalho suficiente para que a parte
empirica pudesse ser mais rica e mais motivadora, ao iniciar-se mais e mais orientada. Esta orientacéo
também permite com mais facilidade, o estudante ser incluido em projetos de investigacao dos docentes.
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6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The Students seeking the Master are employed in the majority of the cases, and they are mainly focused at
enhancing future employment situation. Usually, they have no experience of study and research, neither
demonstrate particular interest for the purpose. However, they know and are interested in solving
problems and / or meet new techniques and methodologies in the perspective of applications. Moreover,
their responsibilities do not facilitate their continued dedication to the project The academic part is more
easily accomplished, because they have a favorable environment (availability of teachers and peer
support) and more limited objectives. However, the project is an isolated and large task. The Results 2nd-
3th of the initial editions were troubling because students do not concluded Final Projects. Several
approaches have been tried since the marking of presentations of each to the other fellows (way to bring
them to school and contact with colleagues) until periodic meeting marked by supervisors. However, the
results did not appear.
Thus , the CU was reconsidered in conjunction with the CU that preceded it (Introduction to Design Il), with
the goal of greater and more sustained support. The CU (IP Il) now includes afirst (but limited) literature
review, getting the Final Project | with another complementary objective to deepen the review and planning
the Final Project Il. The Final Project Il should begin early enough for the empirical part might be richer and
more motivating to start working more and more targeted. This approach also allows more easily to include
the student in research projects where teachers are involved.

6.2.1.9. Bibliografia principal:
- Apontamentos
- Acetatos
- Eco, U. (1977), Como se Faz uma Tese, Editorial Presenca, Lisboa
- Philips, E.M. e Pugh, D. S. (1998), Como Preparar um Mestrado ou Doutoramento, Lyon Edi¢gdes, Mem
Martins

Mapa IX - Projeto Final Il

6.2.1.1. Unidade curricular:
Projeto Final I

6.2.1.2. Docente responsavel e respectivas horas de contacto na unidade curricular (preencher o nome
completo):
Antonio Manuel Ramos Pires - 0 horas atribuidas

6.2.1.3. Outros docentes e respectivas horas de contacto na unidade curricular:

6.2.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):

Realizar trabalhos de investigacéo aplicada.

Criar autonomia individual na conducé&o da investigagao aplicada

Reforgar o desenvolvimento e a afirmacé&o profissional

6.2.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
To carry out applied research works.
To create individual autonomy in the conducting applied research
To enhance the development and professional recognition

6.2.1.5. Contelidos programaticos:
Acompanhar os trabalhos
Assegurar o relacionamento dos mestrandos com os respetivos orientadores
Garantir as discussdes dos Projetos finais

6.2.1.5. Syllabus:
Monitor the Final Project works
Assure the relationship the masters with the respective supervisors
Assure the discussions of Final Projects

6.2.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetudos programaticos com os objectivos da unidade curricular.
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O Coordenador do Mestrado, por ineréncia de funcdes, assegura a normal realizacdo dos trabalhos,
intervindo quando se verificam situagcdes de dificuldade

6.2.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
The Coordinator of the Master, inherent to his functions, ensure normal execution of the work, intervening
when there are situations of hardship

6.2.1.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Supervisdo. Avaliagdo por jari

6.2.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Supervision. Assessment by jury.

6.2.1.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
A natureza do trabalho aconselha a supervisao

6.2.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The nature of work counseling supervision

6.2.1.9. Bibliografia principal:
- Regulamento dos Mestrados
- Eco, U. (1977), Como se Faz uma Tese, Editorial Presenca, Lisboa
- Philips, E.M. e Pugh, D. S. (1998), Como Preparar um Mestrado ou Doutoramento, Lyon Edi¢cGes, Mem
Martins

6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

6.3.1. Adaptacao das metodologias de ensino e das didacticas aos objectivos de aprendizagem das unidades
curriculares.
Tendo em conta o publico-alvo e o caracter profissionalizante do Mestrado, os docentes sao
sensibilizados para utilizar metodologias que promovam, por um lado, o trabalho auténomo de cada
estudante, mas que, de igual modo, promovam o trabalho de grupo, simulando as condic8es e relacbes de
trabalho no atual contexto de trabalho das empresas e da administragdo publica. Neste sentido, a
resolucdo de casos surge como uma estratégia preferencial para colocar os estudantes proximos das
situacdes reais das organizacdes.
A avaliagdo tende a ter uma forte componente continua, no pressuposto de que o docente tem a
possibilidade de observar as competéncias dos estudantes, quer através do seu contributo nos trabalhos
arealizar, quer através da interacao dos estudantes (entre si e com o docente).

6.3.1. Adaptation of methodologies and didactics to the learning outcomes of the curricular units.
Taking into account the target audience and the professional nature of the Master, teachers are sensitized
to use methodologies that promote, not only, an autonomous work of each student, but, also promote
teamwork, simulating the conditions and labor relations in the current work context of companies and
public administration. In this sense, the cases' resolution emerges as a preferred strategy to place
students close to the real situations of organizations.
The evaluation tends to have a strong continuous component, in the assumption that the teacher is able to
observe the skills of students, either through their contribution in the work to be carried out, either through
the interaction of students (among themselves and with the teacher) .

6.3.2. Verificacdo de que a carga média de trabalho necesséria aos estudantes corresponde ao estimado em
ECTS.
A adequacéo da carga média de trabalho ao estimado em ECTS resultou de um processo de auscultagdo
aos estudantes, através de reunides com os coordenadores de curso que se realizaram apés a aprovagao
dos planos de curso. As unidades curriculares que apresentaram um desvio significativo na carga de
trabalho em relagcdo ao numero de créditos ECTS estimados, foram identificadas e alvo de reflex&o e
corregéo.

6.3.2. Verification that the required students average work load corresponds the estimated in ECTS.
The adequacy of the average workload to estimated ECTS resulted from a process of consultation with
students, through meetings with the Coordinators of the course which took place after the adoption of the
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study plans. The curricular units that showed a significant difference in terms of workload relating to the
number of estimated ECTS have been identified and targeted for reflection and correction.

6.3.3. Formas de garantir que a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes é feita em funcédo dos objectivos de
aprendizagem da unidade curricular.
As formas de avaliacdo séo definidas pelos responséaveis das UCs em funcéo dos objetivos de
aprendizagem. Os Relatorios de Monitorizagdo dos Cursos compilam um conjunto vasto de indicadores
gue permitem avaliar o desempenho dos estudantes em cada UC.

6.3.3. Means to ensure that the students learning assessment is adequate to the curricular unit's learning
outcomes.
The evaluation forms are defined by the heads of curricular units in terms of learning objectives. The
Courses Monitoring Reports compile a comprehensive set of indicators to assess the performance of
students in each curricular unit.

6.3.4. Metodologias de ensino que facilitam a participacdo dos estudantes em actividades cientificas.
Os estudantes séo encorajados a abordar problemas das suas organizagdes ou outros que conhegam ou
estejam interessados em estudar. Esta metodologia permite que os estudantes possam encontrar na
Escola um clima favoravel ao estudo e investigacao aplicada.

6.3.4. Teaching methodologies that promote the participation of students in scientific activities.
Students are encouraged to tackle problems of their organizations or others which they know or are
interested in studying. This methodology allows students to find in School a favorable climate for study

and applied research.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. Eficiéncia formativa.

7.1.1. Eficiéncia formativa / Graduation efficiency

2010/11 2011/12 2012/13
N.° diplomados / No. of graduates 2 9 4

N.° diplomados em N anos / No. of graduates in N years* 1 7 1
N.° diplomados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 years 1 1 3
N.° diplomados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 years 0 1 0
N.° diplomados em mais de N+2 anos / No. of graduates in more than N+2 years 0 0 0

Perguntas 7.1.2. a 7.1.3.

7.1.2. Comparacéo do sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos e respectivas
unidades curriculares.
A ESTS usa nos seus Relatérios de Monitorizagao trés indicadores complementares para avaliar o
sucesso: Avaliados/Inscritos; Aprovados/Inscritos e Aprovados/Avaliados.
Considerando os ultimos 3 anos com dados e os valores minimos e maximos de todos as UC por area
cientifica temos que as amplitudes sdo as seguintes:

Av/Ins (30,8% — 61% na INT; 63-78 na MAT;, 48-95 na TOI; 76-85 na MMS)
Ap/Ins (30,8% — 56,5% na INT; 54-71 na MAT; 48-85 na TOI; 76-85 na MMS)
Ap/Av (92,6% — 100% na INT; 80-93 na MAT; 90-100 na TOI; 100% na MMS)

Assim, pode-se concluir que ndo existem diferencas assinalaveis entre areas cientificas. Contudo,

podemos também verificar que os estudantes ndo se propdem realizar todas as UC previstas em cada
semestre, porque ndo se sujeitam a Avaliacao (30,8% a 76%).
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7.1.2. Comparison of the academic success in the different scientific areas of the study programme and related
curricular units.

The ESTS uses in its monitoring reports three complementary indicators to evaluate success: Evaluated /
Enrolled; Approved/Enrolled; Approved / Evaluated.

Regarding the past 3 years with data and the minimum and maximum values of all the CU’s by scientific
area the amplitudes values are as follows:

Ev /Enr (30.8% - 61% in Instrumention; 63-78 in Math; 48-95 in Technology and Industrial Organizacional,
76-85 in Mechanics of Solids Media)

Ap / Ev (30.8% - 56.5% in INT; 54-71 in MAT; 48-85 in TOI, 76-85 in MMS)

Ap / Enr (92.6% - 100% in INT; 80-93 in MAT; 90-100 in TOIl, 100% on MMS)

Thus, we can conclude that there are no notables differences between scientific areas. However, we can
also find out that students do not propose to enter all foreseen CU’s provided each semester, because they
not apply to evaluation (30.8% to 76%).

7.1.3. Forma como os resultados da monitorizagdo do sucesso escolar sdo utilizados para a definicdo de
accOes de melhoria do mesmo.

Anualmente, na ESTSetubal/IPS € elaborado um Relatério de Monitorizagdo por curso. Este documento
constitui um relatério sintese do funcionamento do ciclo de estudos permitindo identificar, entre outros,
alteragdes estruturais na captagdo de estudantes, unidades curriculares com taxas de insucesso mais
elevadas, praticas pedagdgicas menos favoraveis, permitindo assim, antecipar comportamentos. Os
Relatorios de Monitorizag&o incluem ainda um ponto especifico para ac¢des de melhoria.

A elaboragédo e analise deste documento, e de outros que Ilhe servem de sustentagéo e que o
complementam, permitem definir o plano de atividades a curto e médio prazo, com o objetivo de melhoria
continua. E feita uma andlise transversal aos indicadores classicos de sucesso das varias UC's para
identificar possiveis focos de insucesso escolar e diagnosticar causas. Nesse sentido, sdo efetuadas pelo
Conselho Pedagdgico, reunifes com os responsaveis das UC's que apresentam taxas de insucesso mais
elevadas.

7.1.3. Use of the results of monitoring academic success to define improvement actions.

Annually, the ESTSetubal / IPS prepares a Monitoring Report by the cycle of studies. This document is a
summary report of the functioning of the course allowing to identify, among others, structural changes in
incoming students, courses with higher failure rates, less favorable teaching practices, aiming to anticipate
behaviors. The Monitoring Reports include a specific point to improvement actions.

The preparation and analysis of this document, jointly with others supportingt and complimentting it,
allows to define the activities plan in the short and medium term, with the goal of continuous improvement.
A cross-sectional analysis to the classic indicators of success of the various CUs is made to identify

possible sources of school failure and diagnosing their causes. Accordingly, are carried out by the
Pedagogical Council, meetings with responsibles for the CU 's that had higher rates of failure.

7.1.4. Empregabilidade.

7.1.4. Empregabilidade / Employability

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego em sectores de actividade relacionados com a area do ciclo de

%

estudos / Percentage of graduates that obtained employment in areas of activity related with the study cycle area 714
Percentagem de diplomados que obtiveram emprego em outros sectores de actividade / Percentage of graduates that 28.5
obtained employment in other areas of activity '

Percentagem de diplomados que obtiveram emprego até um ano depois de concluido o ciclo de estudos / Percentage of 100

graduates that obtained employment until one year after graduating

7.2. Resultados das actividades cientificas, tecnolégicas e artisticas.

Pergunta 7.2.1. a 7.2.6.

7.2.1. Indicacao do(s) Centro(s) de Investigacdo devidamente reconhecido(s), na area cientifica predominante

do ciclo de estudos e respectiva classificacao.

UNIDEMI - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova de Lisboa. Classificacdo de Muito Bom

CENTEC - Instituto Superior Técnico/Universidade Técnica de Lisboa. Classificacdo de Muito
BomClassificagdo de Muito Bom
IDMEC - Instituto Superior Técnico/Universidade Técnica de Lisbhoa.
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ICEMS (Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies. Classificacdo Muito Bom

7.2.1. Research centre(s) duly recognized in the main scientific area of the study programme and its mark.
UNIDEMI - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova de Lisboa (Faculty of Science and
Technology/ New University of Lisbon). Mark - Very Good
CENTEC - Instituto Superior Técnico/Universidade de Lisboa ( Higher Technical Institute/ University of
Lisbon). Mark - Very Good
IDMEC - Instituto Superior Técnico/Universidade Técnica de Lisboa (HigherTechnical Institute/ University
of Lisbon). Mark - Very Good
ICEMS (Instituto de Ciéncia e Engenharia de Materiais e Superficies ( Institute of Science and Engineering
of the Materials and Surfaces). Mark - Very Good

7.2.2. Numero de publicagBes do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com reviséo
por pares, nos ultimos 5 anos e com relevancia para a area do ciclo de estudos.
48

7.2.3. Outras publicagdes relevantes.
Entre as publicagcdes do corpo docente salientam-se as que se revestem caracter mais profissionalizante
elou decorrentes de projetos de investigacao aplicada:
- 25 em revistas internacionais;
- 70 em Conferéncias internacionais;
- 13 em revistas e conferéncias nacionais.

Em termos de livros salientam-se:
- 1livro de edicdo internacional;
- 2 livros de edi¢cao nacional.

7.2.3. Other relevant publications.
Among the publications of the teaching staff emphasis is put on the most professional and / or arising
from applied research projects:
- 25in international journals;
- 70 in international conferences;
- 13 in national journals and conferences.

In terms of published books:
- 1international edition book;
- 2 books of national edition.

7.2.4. Impacto real das actividades cientificas, tecnolégicas e artisticas na valorizagdo e no desenvolvimento
econdémico.
Os estudantes sao profissionais (cerca de 90% em 2013/2014), e da regido (quase 62% do distrito de
Setlbal). Os temas dos Projetos Finais (16 concluidos e 17 em curso), sdo quase 100% aplicados.
Alguns dos Projetos (9 em 12) ocorreram nos setores automavel, aeronautico e petroquimico, incidindo
em estudos, ensaios, protétipos, projeto e gestdo industrial.
Outras areas de impacte:
1. Prestacéo de servigos: Auditorias (+20 anos); Consultoria (+ 10 anos); Formacao (+15 anos); Avaliacao
de Projetos (Al e QREN) (+4 anos).

2. Constituicdo de 2 Associagdes (CENI e ATTCEI) e cargos dirigentes em outras 2 de ambito nacional APQ
e APMI.

3. Organizacgao de Eventos Cientificos (6 internacionais e 1 nacional)
4. P6s Graduacgdes (6)

5. Lecionacgéo (3) e Orientagbes de mestrado (3) e doutoramento (4) noutras IES
6. Experiéncia Profissional (total de 47 anos):Entreposto Industrial(7); PWC(5), IPQ(2), APQ(2),Lisconsult
(2),Sorefame(4),Siderurgia Nacional(14),Intelisis(3),Profabril(3), Quimigal(5)

7.2.4. Real impact of scientific, technological and artistic activities on economic enhancement and
development.

Students are professionals (90 % in 2013/2014 ), from the region (62 % from the Setubal” District). The
themes of Final Projects (16 completed and 17 in progress), almost 100 % are applied.
Some of the Projects (9 of 12) occurred in the automotive, aerospace and petrochemical sectors, focusing
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on research, testing, prototyping, project and industrial management.

Other areas of impact :

1. Services: Audits (+20 years ), Consulting (+ 10 years); Training (+15 years); Evaluation of Project (Al and
QREN) (+4 years ).

2 . Foundation of 2 Associations (CENI and ATTCEI ) and other leadership positions in 2 nationwide(APQ
and APMI).

3. Organization of Scientific Events (6 international and 1 national)

4 . Post Graduations (6)

5. Teaching (3) and Supervision of Master (3) and PhD (4) in other HEIs

6 . Professional Experience (47 years in total): Industrial Warehouse (7), PWC(5) , IPQ(2), APQ(2) ,
Lisconsult (2), Sorefame (4), National Steel (14), Intelisis(3) Profabril (3), Quimigal (5)

7.2.5. Integracédo das actividades cientificas, tecnolégicas e artisticas em projectos e/ou parcerias nacionais e
internacionais.

Alguns projetos foram realizados em parcerias, ou em empresas internacionais:

- Determinacédo de extensdes na estrutura da cabine da moto-niveladora CAT 120 H. STET, 2010.

- FP7-NMP-2008-SMALL-2— Net-Challenge “Innovative networks of SMEs for complex products manufg”

- NE-CHALLENGE PROJECT - Innovat. Netw.s of SMES for Complex Products Manufact,CP-FP 229287-2 —

2010.

- Optimizacéo para a gestao da producéo e da manutengao — 2010 - MIIT.

- “Pollution Prevention and Control”, Siauliai State College, Lituania; 2012

- Project “identification and selective separation of waste plastics” Autoeuropa; 2004

- Projecto P6lo Compet. PRODUTECH PTI-PPS1: “Novos Modelos de Negdcio e Ferramentas de Suporte”

7.2.5. Integration of scientific, technological and artistic activities in national and international projects and/or
partnerships.

Some projects were undertaken in partnerships, or in international companies:

- Determination of extensions in the cabin structure of a motor grader CAT 120 H. STET, 2010.

- FP7-NMP-2008-SMALL-2— Net-Challenge “Innovative networks of SMEs for complex products manufg”

- NE-CHALLENGE PROJECT - Innovat. Netw.s of SMES for Complex Products Manufact,CP-FP 229287-2 —

2010.

- Optimization for production management and maintenance — 2010 - MIIT.

- “Pollution Prevention and Control”, Siauliai State College, Lituania; 2012

- Project “identification and selective separation of waste plastics” Autoeuropa; 2004

- Projecto P6lo Compet. PRODUTECH PTI-PPS1: “Novos Modelos de Negdcio e Ferramentas de Suporte”

7.2.6. Utilizagdo da monitorizacdo das actividades cientificas, tecnolégicas e artisticas para a sua melhoria.
No ambito do SIGIPS, esta prevista a monitorizagcdo do considerado Macro Processo de Investigagéo e
Desenvolvimento. Em 2001 foi tomada a decisdo ao nivel do IPS de utilizar a Plataforma DeGois para
registar e monitorizar a producéo cientifica. Este procedimento tem vindo a ser implementado e promovido
(por exemplo, os apoios a publicag8es ou a participagdo em eventos esta condicionada ao CV atualizado
na Plataforma).

7.2.6. Use of scientific, technological and artistic activities' monitoring for its improvement.
Under the SIGIPS, it is expected to monitor the Macro Process Research and Development.
The decision at the IPS level to use the Platform DeGdis to register and monitor the scientific production
was made in 2001. This procedure has been implemented and promoted (for example, support publications
or participation in events is conditioned upon updated CV in that Platform).

7.3. Outros Resultados

Perguntas 7.3.1a7.3.3

7.3.1. Actividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagéo de servicos a comunidade e

formacgéo avancada.
A ESTSetubal/IPS tem promovido palestras, seminarios, workshops, desenvolvidos no ambito das suas
unidades curriculares, abertos tanto a comunidade da académica da Escola como ao exterior. A nivel das
prestac6es de servico, tem efetuado trabalhos de apoio as empresas em diversas areas da Engenharia. Em
colaboragc@o com outras empresas tem promovido agdes de formaga0 que se enquadram na sua missao. A
ESTSetubal/IPS aposta também na formacéo avancada através da promocao de cursos de Pés-graduacéo
(PG), como séo exemplos as PG de Engenharia Informatica e a PG de Seguranca e Higiene no Trabalho.

7.3.1. Activities of technological and artistic development, consultancy and advanced training.
The ESTSetlbal / IPS has sponsored lectures, seminars, workshops, developed in the context of their
CU’s, open to both the academic community of the School, and external community. At the external
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provision of services level, The School has provided technical suppor to companies in various fields of
Engineering. In collaboration with other companies has promoted training actions that fit your mission.
The ESTSetubal / IPS also focuses on advanced training by promoting Postgraduation Courses (PG), for
instance in Computer Engineering, and Safety and Higyene.

7.3.2. Contributo real para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica, e a ac¢do cultural,

desportiva e artistica.
A ESTS contribui ativamente, ha mais de duas décadas, para a formacgao superior nas principais areas de
engenharia. A populagdo estudantil provem, essencialmente do distrito de Setubal, cobrindo vérias faixas
etarias. Um numero significativo de estudantes esta integrado no mercado local de trabalho. A existéncia
de uma populagao com formagéo académica e profissional de elevado nivel € um fator decisivo para a
localizacdo das empresas. Estamos inseridos numa das regides do Pais de maior dinamismo empresarial,
realcando-se a existéncia de empresas industriais de grande dimensdao. O recrutamento de diplomados por
essas empresas facilita a fixagao local de um estrato da populagdo com nivel académico elevado que é
decisivo para o desenvolvimento econémico e social da regido. Um outro fator que contribui para o
desenvolvimento daregido € o empreendedorismo dos diplomados que, fruto dos seus conhecimentos
técnico-cientificos e do seu dinamismo, tém criado algumas empresas inovadoras.

7.3.2. Real contribution for national, regional and local development, scientific culture, and cultural, sports and

artistic activities.
The ESTSetubal / IPS actively contributes more than two decades for higher education in key areas of
engineering. The student population is mainly from the Setubal district, covering various age groups. A
significant number of students are integrated into the local labor market. The existence of a population
with high academic and professional level is a decisive factor for the location of firms. We are located in
one of the regions of the country with greater entrepreneurial dynamism, highlighting the existence of
large industrial companies. The recruitment of graduates by these companies facilitates the local
settlement of a segment of the population with a high academic level, what is decisive for the economic
and social development of the region. Another factor that contributes to the development of the region 's
entrepreneurship graduates that using their technical and scientific knowledge and its dynamism, have
created some innovative companies .

7.3.3. Adequacéo do conteudo das informac@es divulgadas ao exterior sobre a instituigdo, o ciclo de estudos

€ 0 ensino ministrado.
O portal da ESTSetubal/IPS (www.estsetubal.ips.pt) constitui o principal meio de divulgacao dos cursos,
da Escola e das suas atividades. A informagao sobre o ciclo de estudos, como seja plano de estudo,
programas, saidas profissionais e condi¢cdes de acesso pode ser consultada na pagina do curso. No portal
sao ainda divulgadas outras informagdes relevantes sobre a instituicdo, como seja a sua organizacao
interna e a forma de contactar os titulares dos diferentes 6rgéos e servigos. O estudante pode ainda
aceder a outra informagao, como seja os diferentes modos que pode aceder as formacdes ministradas,
bolsa de emprego, Gabinete de Apoio ao Estudante. No Portal estéo ainda disponiveis os Relatérios e os
Planos de Atividades da UO e os relatérios de execucgéo do processo de Bolonha, e os Relatorios de
Monitorizag&o.

7.3.3. Adequacy of the information made available about the institution, the study programme and the

education given to students.
The Site of ESTSetubal / IPS (www.estsetubal.ips.pt) is the primary mean of dissemination of the courses,
the school and its activities. Information about the study cycle such as the study plan, programs, career
opportunities and access conditions can be found on the course page. The Site also disclosed other
relevant information about the institution, such as its internal organization and how to contact the heads of
the different agencies and services. The students can also access other information such as the different
ways they can access the education portfolio, employment possibilities, Student Aid Office. In the Portal
are still available the Reports and Plans of Activities, the Reports on Implementation of the Bologna
Process, and the Monitoring Reports.

7.3.4. Nivel de internacionalizagéo

7.3.4. Nivel de internacionalizagdo / Internationalisation level

%

Percentagem de alunos estrangeiros / Percentage of foreign students 1
Percentagem de alunos em programas internacionais de mobilidade / Percentage of students in international mobility 3
programs

Percentagem de docentes estrangeiros / Percentage of foreign academic staff 0
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8. Analise SWOT do ciclo de estudos

8.1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

8.1.1. Pontos fortes
Mestrado centrado em aplicagdes em contexto empresarial e no fomento da investigacdo aplicada, no
guadro de uma especializagao profissionalizante na area de Engenharia de Producéo.
Curso de espectro alargado, desde o projeto e a industrializacdo de produtos até as areas centrais dos
processos produtivos, sem esquecer as areas de logistica industrial e dos sistemas de gestdo da
gualidade, ambiente e seguranc¢a do trabalho.
Perspetiva de aplicagdo integrada das tecnologias e os métodos de gestdo da producéo.
A consolidacdo dos processos de reconhecimento de aprendizagem informal/ ndo formal, bem como a
criagdo de um percurso alternativo para a obtencdo do grau de mestre por licenciados pré-Bolonha séo
outros pontos fortes do curso, atraindo estudantes maiores de 23 anos e profissionais em exercicio.

8.1.1. Strengths
Master focused on applications in a business context and applied in the context of a professional
specialization in Production Engineering.
Course extended from the design and manufacture of products to the central areas of production
processes, without forgetting the areas of industrial logistics and quality management systems,
environment and safety spectrum.
Perspective of integrated application of technologies and methods of production management.
The consolidation of recognition procedures of informal / non-formal learning and the creation of an
alternative route for the degree of Master by pre-Bologna licensed, are other course's strengths, attracting
students over 23 years old and working professionals.

8.1.2. Pontos fracos
A integracédo dos contetdos das UC’s com afinidades e complementaridades poderia ser ainda melhorada
e utilizada para aumentar a probabilidade dos objetivos serem alcangados.
Os objetivos estdo ainda baseados nos contetidos programéaticos de cada UC, podendo ser vistos de uma
forma mais integrada.
A taxa de concluséo do ciclo de estudo (leia-se Projeto Final Il) pode ainda ser incrementada.
O Procedimento para revisdo e atualizagdo poderia ser mais agilizado permitindo respostas mais rapidas
as necessidades dos estudantes, bem como a comparagao planeada e sistemética com outros ciclos de
estudo.
A inexisténcia do objetivo duma componente de ensino a distancia limita a atracdo de estudantes (temos
varios estudantes que nos procuraram neste sentido, quer estudantes portugueses, quer estudantes
provenientes dos PALOPS).

8.1.2. Weaknesses
The integration of curricular units' content with affinities and complementarities could be further improved
and used to increase the likelihood that objectives are achieved.
The goals are still based on the syllabus of each curricular unit and can be viewed in a more integrated
way.
The completion rate of the study cycle (read Final Project Il) can be further improved.
The procedure for review and update could be more streamlined, allowing faster response to the needs of
students as well as a planned and systematic comparison with other courses.
The absence of a goal of a distance learning component limits the attraction of students (we have several
students who sought us in this direction, either Portuguese students, either students from PALOPS).

8.1.3. Oportunidades
A necessidade de dar resposta a avaliacdo externa (A3ES) veio obrigar a clarificar algumas debilidades,
nomeadamente o equilibrio entre as horas de contacto, as horas tutoriais e o trabalho auténomo dos
estudantes.
A reflexdo em curso sobre arede de oferta do ensino superior, e do ensino politécnico em particular, pode
ajudar a reposicionar o mestrado como alternativa aos mestrados integrados naregido de Setubal.
O crescimento das necessidades educativas de nivel superior nos paises africanos de lingua oficial
portuguesa é também uma oportunidade de desenvolvimento e internacionalizag&o.

8.1.3. Opportunities
The need to respond to external evaluation (A3ES) came compel to clarify some weaknesses, in particular
the balance between contact hours, tutorial hours and autonomous work of students.
The ongoing debate over the net supply of higher education and polytechnic education in particular can
help to reposition the master as an alternative to integrated masters in Setubal region.
The growth of the educational needs of higher education in African countries with Portuguese as the
official language, is also an opportunity for development and internationalization.
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8.1.4. Constrangimentos
As dificuldades de recrutamento de docentes limitam a capacidade de resposta e o aproveitamento das
oportunidades.

8.1.4. Threats
The difficulties in recruiting teachers limit the responsiveness and exploiting opportunities.

8.2. Organizacgéo interna e mecanismos de garantia da qualidade

8.2.1. Pontos fortes
A criacdo do SIGIPS cria as condigdes institucionais para o desenvolvimento da Qualidade. Assim, o inicio
da atividade do Nucleo do SGQ, do qual fazem parte representantes das Escolas, da Administracao do
Instituto, dos SAS e dos Estudantes constitui um forum privilegiado para a construcdo de consensos e
linhas de atuacéo.
Os Relatérios de Monitorizagdo dos Cursos (anuais), com elevado nivel de informatizagao constituem
outro ponto forte.
A informatizacéo e aplicagdo sistematica dos inquéritos aos estudantes ajudaré a definir acées de
melhoria e suportar as decisdes.
O Relatorio de Caracterizagdo Socio Demografica dos Estudantes IPS (todos os cursos em todos 0s niveis
de ensino), permite melhorar o planeamento da atividade letiva.
Destaca-se também a realizagdo de estudos sobre o processo de ensino aprendizagem, de que se
destacam: Relatério de Caracterizacdo do Insucesso Escolar no IPS (2011); Estudo de Caracterizagéo do
Abandono Escolar no IPS (2011 e 2013).

8.2.1. Strengths
The creation of SIGIPS create the institutional conditions for the development of Quality. Thus, the onset of
activity of the QMS Center, which comprises representatives of Schools, Institute's Administration, SAS
(Social Work Services) and Students, is a prime forum for building consensus and action lines.
Courses' Monitoring reports (annual) , with a high level of computerization is another strength .
Computerization and systematic application of students' surveys will help to define improvement actions
and to support decisions.
The Report of Socio Demographic Characterisation of IPS Students (all courses in all levels of education)
also improves the planning of teaching activity. Also noteworthy is conducting studies about teaching and
learning process, such as the following : Report of Characterization of Academic Failure in IPS (2011) ;
Study of Characterization of School Dropout in IPS (2011 and 2013) .

8.2.2. Pontos fracos
A implementacao do SGQ esta ainda numa fase muito inicial, o que contribui para a existéncia de
mecanismos de decisdo ainda pouco consolidados e alguma indefinicdo ao nivel das responsabilidades,
nomeadamente no que refere aos responsaveis pela qualidade dos ciclos de estudo e a indefini¢cdo das
acOes que os seus coordenadores podem tomar, de forma auténoma (sem consulta dos OG).
A participagao organizada dos estudantes é ainda um ponto fraco. As caracteristicas dos estudantes deste
curso (praticamente todos empregados) ndo facilitam a sua participagao.
O acompanhamento do desempenho do ciclo de estudo pelos docentes e a sua disponibilidade para a
introdugdo de melhorias acordadas ainda nédo se efetuou de forma sistematica.
A falta de atividades de benchmarking a nacional e internacional constitui outro ponto fraco.

8.2.2. Weaknesses
The QMS implementation is still at an early stage, which contributes to the existence of decision-making
mechanisms still poorly consolidated and some blurring at responsibilities's level, particularly with regard
to those responsible for the courses' quality and the vagueness of the actions that their coordinators can
take autonomously (without consulting the OG).
The organized participation of students is still a weakness. The characteristics of this course students
(almost all employees) do not facilitate their participation.
The course performance monitoring by teachers and their willingness to introduce agreed improvements is
not yet done systematically.
The lack of benchmarking activities both nationally and internationally is another weakness.

8.2.3. Oportunidades
Oportunidades gerais:
- Implementacéo de um Sistema Interno de Garantia da Qualidade (requisitos A3ES), facilitador dos
processos de acreditacdo futura;
- Consolidacéo dos Relatérios de Monitorizagao dos Ciclos de Estudos e seu alargamento, ao nivel das UO
e do IPS;
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- Desenvolvimento de relagdes de trabalho entre a UNIQUA e os CP e CTC;

- Implementacé&o do SIGIPS (e estruturas locais da qualidade) e da UNIQUA, como estrutura central.

- Centralizagao (Ex: Secretaria Académica, Sistema de Informacgao, Recursos Humanos, Servigos
Administrativos) orientada para uma melhor prestacéo de servigos.

Oportunidades especificas do ciclo de estudo:

- Desenvolvimento do sistema informatico de monitorizagéo, incluindo alertas para situacdes anomalas;

- Restruturac&o curricular, visando a diminui¢gdo das horas de contacto em grupo, aumentando as horas de
tutoria (acompanhamento mais individualizado) e fomentando o trabalho auténomo;

- Criagdo de uma componente de ensino a distancia.

8.2.3. Opportunities
General opportunities:
- Implementation of an Internal Quality Assurance System (A3ES requirement) facilitates future
accreditation processes;
- Consolidation of Monitoring Reports for the Study of Cycles and its extension to UO and IPS levels;
- Development of working relationships between UNIQUA and CP (Pedagogical Councils) and CTC
(Scientific and Technical Councils)
- Implementation of SIGIPS (local quality structures) and UNIQUA as backbone .
- Centralization (eg Academic Secretariat, Information System, Human Resources, Administrative Services)
oriented for a better service delivery.
Course specific opportunities:
- Development of computer monitoring system, including alerts for abnormal situations;
- Curricular restructuring, aiming the reduction of contact hours in group, increasing tutoring hours (more
individualized monitoring) and promoting students' autonomous work
- Creation of a distance learning component

8.2.4. Constrangimentos
Para além dos constrangimentos que derivam do enquadramento legislativo e regulamentar, os
constrangimentos mais relevantes situam-se aos seguintes niveis:
- Indefinicédo da rede do Ensino Superior que condiciona as ofertas formativas e que criaum clima de
incerteza e desmotivacao;
- Dificuldades de articulagéo entre as estruturas locais da Qualidade e a estrutura central.
- Impossibilidade de financiamento que dificulta a atualizacdo bibliogréfica e tecnoldgica.

8.2.4. Threats
In addition to the constraints arising from the legislative and regulatory framework, the most relevant
constraints are located at the following levels:
- Blurring of the Higher Education network, which conditions the training offer and establishes a climate of
uncertainty and discouragement;
- Difficulties of coordination between the local structures of Quality and backbone.
- Inability to finance, which difficults the bibliographic and technological upgrading.

8.3. Recursos materiais e parcerias

8.3.1. Pontos fortes
Os equipamentos didaticos e de laboratério sdo genericamente adequados, situando-se, em alguns casos,
acima da média daqueles que existem em Escolas similares.
A facilidade com que se estabelecem condi¢des de trabalho com os estudantes e as suas empresas
constitui outro ponto forte do curso.
A envolvente externa, quer ao nivel do tecido empresarial, quer ao nivel da propria Administracao, é
globalmente favoravel ao desenvolvimento de parcerias.

8.3.1. Strengths
The didactic and laboratory equipment are generally adequate, reaching, in some cases, above the average
of those who are in similar schools.
The ease with which working conditions are established with students and their companies is another
strength of the course.
The external environment, both at the enterprise level, either within the Administration itself, is generally
favorable to the development of partnerships.

8.3.2. Pontos fracos
Ainda que existam a nivel informal, o nGmero de parcerias formais ao nivel dos Projetos Finais ainda ndo
foi suficientemente incrementado.
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Os recursos materiais de aprendizagem e demostracao poderiam ser alargados através de parcerias com
empresas e outras instituicdes.

8.3.2. Weaknesses
Although there are at informal level, the number of formal partnerships about Final Projects has not been
sufficiently increased.
Learning and demonstration material resources could be extended through partnerships with companies
and other institutions.

8.3.3. Oportunidades
O estabelecimento de parcerias especificas no ambito do ciclo de estudos surge como uma boa
oportunidade de complementar as competéncias internas com recursos profissionalizantes externos.

8.3.3. Opportunities
The establishment of specific partnerships within the course, arises as a good opportunity to supplement
internal skills with external professional resources.

8.3.4. Constrangimentos
Os grandes constrangimentos situam-se ao nivel do financiamento para a atualizacéo bibliografica e
tecnolégica.

8.3.4. Threats
The major constraints have to do with the funding for the bibliographic and technological upgrading.

8.4 Pessoal docente e nao docente

8.4.1. Pontos fortes
As qualificacGes académicas do corpo docente constituem um dos maiores pontos fortes do ciclo de
estudo (com excecdo de um docente numa area ndo predominante, todos sdo possuidores do grau de
Doutor).
A experiéncia profissional relevante de alguns docentes em areas-chave constitui outro ponto forte. A
prestacao de servigcos e o desenvolvimento de projetos de investigagao para entidades externas constitui
também um fator distintivo do corpo docente.
O corpo nédo docente € constituido por pessoas com muita experiéncia na area laboratorial e em alguns
casos por estudantes e/ou ex-estudantes que transitoriamente participam no apoio a lecionagao das
componentes experimentais.

8.4.1. Strengths
The academic qualifications of the teaching staff is one of the biggest strengths of the study cycle (with the
exception of one teacher in a non-dominant area, all teachers are holders of a Ph.D. degree).
Relevant professional experience of some teachers in key areas is another strength. The provision of
services and the development of research projects to external entities is also a distinguishing factor of the
teaching staff.
The non-teaching staff includes people with much experience in the laboratory area and, in some cases,
students and/or former students who transiently support experimental components teaching.

8.4.2. Pontos fracos
A qualificagdo académica do corpo docente ndo é suficientemente complementada com experiéncia
profissional e/ou com projetos de investigacdo aplicada em entidades da regiéo.
A inexisténcia de iniciativas planeadas e sistematicas de apoio aos docentes, com o objetivo de
desenvolver a competéncia pedagdgica dos mesmos, constitui outro ponto fraco.

8.4.2. Weaknesses
The academic qualification of the teaching staff is not sufficiently complemented with professional
experience and/or research projects in entities of the region.
The lack of planned and systematic support to teachers' initiatives, with the objective of developing their
teaching competences, is another weakness.

8.4.3. Oportunidades
O incremento das relac6es com o tecido empresarial, utilizando as rela¢c8es estabelecidas através dos
alunos, e a exploracdo em particular das relacbes com as grandes empresas da regido constituem boas
oportunidades de enriquecer as competéncias dos docentes.
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8.4.3. Opportunities
The increased relations with companies, using the relationships established through the students, and the
exploration of relationships with the major companies of the region are good opportunities to enhance
teachers' skills.

8.4.4. Constrangimentos
O maior constrangimento advém das dificuldades de recrutamento e de formacado pds doutorada.

8.4.4. Threats
The biggest constraint comes from the difficulties of recruitment and post doctorate training.

8.5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

8.5.1. Pontos fortes
A proximidade da relagdo dos docentes com os estudantes, traduzida na sua disponibilidade para apoio
pedagogico e aconselhamento surge como ponto forte do ciclo de estudos.
O fomento do trabalho em equipa por parte dos estudantes, no ambito das metodologias de
ensino/aprendizagem tem permitido criar ambientes colaborativos, promovendo uma maior
participacdo/motivacao dos estudantes.
A possibilidade de utilizar os resultados dos inquéritos de satisfagao dos estudantes na melhoria do
processo de ensino/aprendizagem é outra area relevante de melhoria.
Os locais de estudo/trabalho em grupo sé&o outra componente valorizada pelos estudantes.
A organizacédo dos semestres em dois periodos com duas UC de cada vez, insere-se nas estratégias
recomendadas para a educagéo de adultos.
A consolidacao dos processos de reconhecimento de aprendizagem informal/n&o formal, bem como a
criacdo de um percurso alternativo para a obtencdo do grau de mestre por licenciados pré-Bolonha sao
outros pontos fortes.

8.5.1. Strengths
The closeness of the relationship of teachers with students, reflected in their willingness to teaching
support and counseling emerges as a strong point of the course .
Fostering teamwork by students within the teaching/learning methodologies has allowed to create
collaborative environments, promoting greater participation / motivation of students .
The possibility of using the results of students' satisfaction surveys in the improvement of the
teaching/learning process is another important area of improvement .
The areas of study / group work are another component valued by students .
The organization of semesters into two parts, with two UC at a time, becomes part of the recommended
strategies for adults' education.
The consolidation of recognition procedures of informal/non-formal learning and the creation of an
alternative route for the degree of Master by licensed pre-Bologna are other strengths of the course.

8.5.2. Pontos fracos
As atividades profissionais dos estudantes cria-lhes dificuldades em acompanhar o percurso académico
normal, o que nado se traduz tanto em insucesso, mas mais no namero limitado de UC a que os estudantes
se sujeitam a avaliagdo.
A distancia do local de trabalho de muitos estudantes (ex. Sines) é outra grande dificuldade.
A inexisténcia de uma componente de ensino a distancia ndo permite colmatar alguns destes pontos
fracos, nem permite atrair mais candidatos.

8.5.2. Weaknesses
Students' professional activities creates them difficult to follow normal academic route, which does not
translate in academic failure, but more in a limited number of curricular units which students are subject to
evaluation.
The distance from the workplace of many students (eg Sines) is another great difficulty.
The absence of a distance learning component does not allow to bridge some of these weaknesses, nor
permits attract more candidates.

8.5.3. Oportunidades
O investimento nos recursos de aprendizagem disponibilizados aos estudantes (explorac&o das TIC; uso
de plataformas colaborativas; ensino a distancia) surge como a grande linha de desenvolvimento e
melhoria do ciclo de estudos.
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8.5.3. Opportunities
The investment in learning resources available to students (ICT exploitation, use of collaborative
platforms; distance learning) emerges as the great line of development and improvement of the course.

8.5.4. Constrangimentos
A situacdo economica geral (limitacGes a nivel da afetagdo de recursos, humanos e materiais), as
dificuldades econdémicas dos estudantes (alguns deles com responsabilidades familiares), a par das
proprias restricdes financeiras do IPS constituem o quadro dos constrangimentos mais preocupantes.

8.5.4. Threats
The general economic situation (limitations in terms of allocation of human ans material resources), the
economic difficulties of students (some with family responsibilities), in addition to the IPS own financial
restrictions, constitute the framework of the most worrying constraints.

8.6. Processos

8.6.1. Pontos fortes
As abordagens utilizadas para conceber e adaptar de forma continua e empenhada as condi¢cdes de
funcionamento do ciclo de estudos mostram que a sua viabilidade e a sua sustentabilidade dependeram
dessas abordagens.
A maior proximidade dos sistemas de apoio aos estudantes, nomeadamente nas questdes relacionadas
com a secretaria académica contribuiram para uma melhoria das suas condi¢c8es de frequéncia.
A monitorizacao dos resultados e a adogdo de medidas de apoio a realizacao do Projeto Final Il
constituem-se também como pontos fortes do ciclo de estudos.

8.6.1. Strengths
The approaches used to design and to adapt, continuously and in a committed way, the operating
conditions of the course show that their viability and sustainability depended on these approaches.
The closer proximity of student support systems, especially in which refers to the academic secretariat,
contributed to an improvement of students' frequency conditions.
The monitoring of the results and the adoption of measures to support the implementation of the Final
Project Il also constitute themselves as strengths of the course.

8.6.2. Pontos fracos
Inexisténcia de iniciativas planeadas e sisteméaticas de apoio aos docentes, com o objetivo de desenvolver
as suas competéncias pedagogicas.
A dificuldade de acesso aos processos da secretaria académica, tem-se constituido como uma fonte de
preocupacao.

8.6.2. Weaknesses
Lack of planned and systematic initiatives of support to teachers with the aim of developing their
pedagogical skills.
The difficulty of access to the processes of academic secretary, has been established as a source of
concern.

8.6.3. Oportunidades
A implementacado do SIGIPS (IPS) e da respetiva Estrutura Local da Qualidade (ESTSetubal) podem facilitar
arevisdo e a documentacdo adequada dos processos e atividades relevantes.

8.6.3. Opportunities
The implementation of SIGIPS (IPS) and the respective Local Structure of Quality (ESTSetubal) can
facilitate the review and the appropriate documentation of the relevant processes and activities.

8.6.4. Constrangimentos
O insuficiente conhecimento dos métodos e técnicas de gestdo dos processos e da qualidade, bem como
a forma como se articulam/integram os érgaos de gestao criam algumas dificuldades estruturais, que
advém maioritariamente do enquadramento regulamentar.

8.6.4. Threats
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The insufficient knowledge of the methods and techniques of process management and quality, as well as
the way the management bodies articulate/integrate their activitites, create some structural difficulties,
arising mainly from the regulatory environment.

8.7. Resultados

8.7.1. Pontos fortes
Os indices de satisfacao dos estudantes sédo globalmente percecionados como francamente positivos.
A disponibilizagdo publica dos resultados da monitoriza¢&o dos resultados escolares e outros indicadores
garantem o suporte para a definicdo de a¢des de melhoria dos processos e atividades mais relevantes.
A néo existéncia de dificuldades ao nivel da empregabilidade dos graduados (a maioria deles esta
empregada), também significa que o ciclo de estudos é procurado pelos profissionais em exercicio. A
imagem de sucesso e competéncia do curso, conseguida ao longo das suas seis edi¢fes, constitui hoje
um importante patriménio.

8.7.1. Strengths
The satisfaction of the students are generally perceived as very positive.
The public disclosure of the monitoring results of education outcomes and other indicators ensure support
for the definition of actions to improve most relevant processes and activities.
The non existence of difficulties in graduates' employability (most or them are employed), also means that
the course is sought by working professionals. The image of course's success and competency, achieved
along its six editions, is, today an important heritage.

8.7.2. Pontos fracos

A existéncia de relativas baixas taxas de sucesso na conclusédo do curso € um ponto fraco que tem vindo,
no entanto, a melhorar.

8.7.2. Weaknesses
The existence of relative low success rates at the conclusion of the course is a weakness that has been
improving.

8.7.3. Oportunidades
A diversidade e sofisticagdo das medidas de apoio efetivo aos estudantes, em fungdo das necessidades
identificadas, quer a nivel geral, quer a nivel individual, sdo oportunidades a explorar.
O uso das TIC para reforgar os processos de ensino-aprendizagem é outro campo de oportunidades que
muito contribuiria para melhorar os resultados.

8.7.3. Opportunities
The diversity and the sophistication of the measures of effective support for students, according to the
identified needs, whether the overall level or the individual level, are opportunities to explore.
The use of ICT to enhance the teaching-learning process is another field of opportunities that really would
help to improve the results.

8.7.4. Constrangimentos
A situacdo economica geral (limitagcGes a nivel da afetagdo de recursos, humanos e materiais), a par das
dificuldades de operacédo e desenvolvimento ndo séo fatores facilitadores de melhoria dos resultados.

8.7.4. Threats
The general economic situation (limitations in terms of allocation of human and material resources),

together with the difficulties in operation and development, are not facilitating factors to improve the
performance.

9. Proposta de ac¢des de melhoria

9.1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

9.1.1. Debilidades
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Os objetivos poderiam ser precisados e detalhados. Os conteldos programéticos e as metodologias de
ensino-aprendizagem poderiam ser mais sistematizadas e articuladas entre UC. Os objetivos poderiam ser
mais direcionados para os profissionais da area da producéo.

9.1.1. Weaknesses
The objectives could be specified and detailed. The contents and the teaching and learning methods could
be more systematic and coordinated among curricular units. The objectives could be more targeted for
production area professionals.

9.1.2. Proposta de melhoria
Aprofundar os trabalhos ja realizados no ambito da restruturacdo do curso, usando a metodologia de QFD
para esse efeito.

9.1.2. Improvement proposal
Deep work already carried out under the restructuring of the course, using the QFD methodology for this
purpose.

9.1.3. Tempo de implementacdo da medida
Um ano letivo

9.1.3. Implementation time
One school year

9.1.4. Prioridade (Alta, Média, Baixa)
Média

9.1.4. Priority (High, Medium, Low)
Medium

9.1.5. Indicador de implementacéo
Cumprimento do prazo e eventual acreditac@o pela A3ES (caso as alterac8es o exijam).

9.1.5. Implementation marker
Meet the deadline and possible accreditation by A3ES (if changes require).

9.2. Organizacdo interna e mecanismos de garantia da qualidade.

9.2.1. Debilidades
Indefinicdo ao nivel dos responsaveis pela qualidade do ciclo de estudos, nomeadamente no que refere a
autonomia do coordenador.

9.2.1. Weaknesses
Blurring the level of responsibility for the quality of the course, particularly with regard to the autonomy of
the coordinator.

9.2.2. Proposta de melhoria
Definigcdo e clarificacdo dos mecanismos de decisdo, em particular do coordenador de curso, da Estrutura
Local da Qualidade e da UNIQUA, sobre situacfes de insucesso escolar (quem, quando e como atuar em
situacgdes tipificadas de insucesso escolar). Para o efeito, a implementacdo na ESTSetubal do
Procedimento sobre o processo de Ensino/Aprendizagem, desenvolvido no Nucleo do SGQ da UNIQUA
constituiria um contributo para conseguir um quadro consensual de responsabilidades.

9.2.2. Improvement proposal
Defining and clarifying the decision-making mechanisms, in particular the course coordinator, the Local
Structure of Quality and UNIQUA on situations of school failure (who, when and how to act in typified
academic failure situations). To this end, the implementation in ESTSetlbal of the procedure about the
teaching / learning process, developed at the QMS Center of UNIQUA would constitute a contribution to
achieve a consensual framework of responsibilities.
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9.2.3. Tempo de implementacdo da medida
6 meses/1 ano

9.2.3. Improvement proposal
6 months/1 year

9.2.4. Prioridade (Alta, Média, Baixa)
Média

9.2.4. Priority (High, Medium, Low)
Medium

9.2.5. Indicador de implementacéo
Prazo de implementacéo

9.2.5. Implementation marker
Implementation deadline

9.3 Recursos materiais e parcerias

Page 69 of 77

9.3.1. Debilidades

Insuficiente nimero de parcerias formais ao nivel dos projetos finais.

9.3.1. Weaknesses

Insufficient number of formal partnerships in final projects.

9.3.2. Proposta de melhoria

Reforco das parcerias formais, quer ao nivel dos projetos finais, quer ao nivel dos materiais de

aprendizagem e demonstracéo.

9.3.2. Improvement proposal

Strengthening formal partnerships, both in terms of final projects, both in terms of learning and

demonstration materials.

9.3.3. Tempo de implementacédo da medida
Um ano letivo

9.3.3. Implementation time
One school year

9.3.4. Prioridade (Alta, Média, Baixa)
Média

9.3.4. Priority (High, Medium, Low)
Medium

9.3.5. Indicador de implementacé&o
Numero de parcerias

9.3.5. Implementation marker
Number of partnerships

9.4. Pessoal docente e ndo docente

9.4.1. Debilidades

Insuficiente ligacéo profissional dos docentes as empresas da regido.
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9.4.1. Weaknesses
Insufficient professional relations of teachers with the companies of the region.

9.4.2. Proposta de melhoria
Estudar a possibilidade dos docentes desenvolverem atividades de enriquecimento profissional,com
enquadramento do Conselho Técnico Cientifico.

9.4.2. Improvement proposal
Study the possibility of teachers develop professional enrichment activities, with framework/supervision of
the Technical Scientific Council.

9.4.3. Tempo de implementa¢do da medida
Um ano letivo

9.4.3. Implementation time
One school year

9.4.4. Prioridade (Alta, Média, Baixa)
Média

9.4.4. Priority (High, Medium, Low)
Medium

9.4.5. Indicador de implementacgéo
Numero de docentes a realizar atividades profissionais em empresas da regido.

9.4.5. Implementation marker
Number of teachers conducting professional activities in companies of the region,

9.5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

9.5.1. Debilidades
Inexisténcia de componente de ensino a distancia

9.5.1. Weaknesses
Inexistence of distance education component

9.5.2. Proposta de melhoria
Implementacédo de um caso piloto numa UC (de componente de ensino a distancia)

9.5.2. Improvement proposal
Implementation of a pilot case in a curricular unit (of a distance learning component)

9.5.3. Tempo de implementacdo da medida
Um ano letivo

9.5.3. Implementation time
One school year

9.5.4. Prioridade (Alta, Média, Baixa)
Alta

9.5.4. Priority (High, Medium, Low)
High
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9.5.5. Indicador de implementacéo
Implementacé&o do caso piloto no ano letivo 2014/2015

9.5.5. Implementation marker
Implementation of the pilot case in the 2014/2015 academic year

9.6. Processos
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9.6.1. Debilidades
Dificuldade de acesso aos processos da secretaria académica

9.6.1. Weaknesses

Difficulty to access to processes of academic secretariat

9.6.2. Proposta de melhoria
Rever e otimizar os processos da secretaria académica

9.6.2. Improvement proposal
Review and optimize the processes of academic secretariat

9.6.3. Tempo de implementacdo da medida
6 meses

9.6.3. Implementation time
6 months

9.6.4. Prioridade (Alta, Média, Baixa)
Alta

9.6.4. Priority (High, Medium, Low)
High

9.6.5. Indicador de implementacgéo
Diminuicao do nimero de reclamagdes dos estudantes

9.6.5. Implementation marker
Lowered the number of students' complaints

9.7. Resultados

9.7.1. Debilidades
Baixas taxas de concluséo do curso

9.7.1. Weaknesses
Low rates of course completion

9.7.2. Proposta de melhoria

Dar continuidade as medidas de apoio implementadas para apoio aos estudantes no Projeto Final Il e

reavaliar a sua eficacia.

9.7.2. Improvement proposal

Continuing support measures implemented to support students in the Final Project Il and reassess their

effectiveness.

9.7.3. Tempo de implementacdo da medida
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Em curso

9.7.3. Implementation time
Ongoing

9.7.4. Prioridade (Alta, Média, Baixa)
Média

9.7.4. Priority (High, Medium, Low)
Medium

9.7.5. Indicador de implementacé&o
Aumento do nimero de diplomados

9.7.5. Implementation marker
Increase the number of graduates

10. Proposta de reestruturacao curricular

10.1. Alteracdes a estrutura curricular

10.1. Alteragbes a estrutura curricular

10.1.1. Sintese das alteragdes pretendidas
As alteracBes pretendidas podem resumir-se ao ajuste (diminui¢ao) das horas de contacto em sala de aula
para as UCs, 0 que permite concentrar as aulas em trés dias da semana. Esta alteracédo esta em linha com
as orientac8es mais gerais do IPS sobre as horas de contacto dos cursos de 2° ciclo. Para que esta
diminuicdo ndo afete os objetivos do curso, o calendério escolar deve ser estabelecido nas 18 semanas. A
forma de funcionamento com duas UCs de cada vez necessita de menos tempo para avaliagcfes, o que
assegura tempo suficiente para a lecionagéo. Se vierem a ser conseguidos outros apoios (componente de
ensino a distancia) e a avaliacdo da experiéncia for positiva, podera perspetivar-se a harmonizagdo com o
calendério escolar dos cursos de 1° ciclo.

10.1.1. Synthesis of the intended changes
The proposed amendments can be summarized to the adjust (decrease) of contact hours in the classroom
for curricular units, which allows classes focus on three weekdays. This is in line with the more general IPS
guidelines about contact hours of the courses of 2nd cycle. In order to this reduction does not affect the
course objectives, the school calendar should be set in 18 weeks. The course operation with two curricular
units increasingly requires less time for evaluation, which ensures sufficient time for teaching. If it would
be achieved other support (distance learning) and the assessment of the experience is positive, we can
envisage the harmonization with the school schedule of 1st cycle courses.

10.1.2. Nova estrutura curricular pretendida

Mapa

10.1.2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

10.1.2.1. study programme:
Masters Degree in Production Engineering

10.1.2.2. Grau:
Mestre

10.1.2.3. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>
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10.1.2.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

10.1.2.4 Nova estrutura curricular pretendida / New intended curricular structure

< . L Sigla/ ECTS Obrigatérios / Mandator ECTS Optativos / Optional
Area Cientifica / Scientific Area Acgronym ECTS 9 y ECTS* P P
;I;\e;cunstzlr?agila e Organizagéo TOI 63 0

Mecanica dos Meios Sélidos MMS 42 0

Matematica MAT 9 0

Controlo de Processos CP 6 0

(4 ltems) 120 0

10.2. Novo plano de estudos

Mapa XIl — Novo plano de estudos - - 1° ano/1° semestre

10.2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

10.2.1. Study programme:
Masters Degree in Production Engineering

10.2.2. Grau:
Mestre

10.2.3. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

10.2.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

10.2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° ano/1° semestre

10.2.4. Curricular year/semester/trimester:
1st year/1st semester

10.2.5 Novo plano de estudos / New study plan

Horas Trabalho /
Curriculares / Working Hours
Curricular Units 3

Materiais Aplicados MMS Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -

Mecanica dos Soélidos e
Computacional

Unidades Horas Contacto /

Contact Hours (4)

Area Cientifica/ Duragéo /
Scientific Area (1) Duration (2)

Observacbes /

ECTS Observations (5)

MMS Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -

Investigacao [

Operacional MAT Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Sistemas Integrados de 4B OT

Gestio TOI Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Introducgédo ao Projeto  TOI/MMS Semestral 162 TP:15; OT:45 6 -
(5 ltems)
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Mapa XII — Novo plano de estudos - - 1° ano/2° semestre

10.2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

10.2.1. Study programme:
Masters Degree in Production Engineering

10.2.2. Grau:
Mestre

10.2.3. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

10.2.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

10.2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° ano/2° semestre

10.2.4. Curricular year/semester/trimester:
1st year/2nd semester

10.2.5 Novo plano de estudos / New study plan

Horas Trabalho /
Working Hours

(©)

Unidades
Curriculares /
Curricular Units

Planeamento de

Horas Contacto /
Contact Hours (4)

Area Cientifica/ Duragéo /
Scientific Area (1) Duration (2)

Observacgoes /

ECTS Observations (5)

Operacdes TOI Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Processos de Fabrico T

NZo Convencionais TOI Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Controlo Industrial CP Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Ruina de Estruturas MMS Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Projeto Final | TOI/IMMS Semestral 162 TP:15; OT:45 6 -

(5 ltems)

Mapa XIl — Novo plano de estudos - - 2° ano/3° semestre

10.2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

10.2.1. Study programme:
Masters Degree in Production Engineering

10.2.2. Grau:
Mestre

10.2.3. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

10.2.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

10.2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° ano/3° semestre
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10.2.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd year/3rd semester

10.2.5 Novo plano de estudos / New study plan

Horas Trabalho /
Working Hours

Unidades

. Horas Contacto / Observacdes /
Curriculares /

Area Cientifica/ Duragéo / ECTS
Contact Hours (4) Observations (5)

Scientific Area (1) Duration (2)

Curricular Units 3)

Producéo Integrada TOI Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Simulacéo de Sistemas [

Produtivos TOIMAT Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Manutencgéo TOI Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Planeamento da e

Qualidade TOI Semestral 162 TP:45; OT:15 6 -
Projeto Final Il TOI/IMMS Semestral 162 TP:15; OT:45 6 -
(5 ltems)

Mapa XIl — Novo plano de estudos - - 2° ano/4° semestre

10.2.1. Ciclo de Estudos:
Mestrado em Engenharia de Producéo

10.2.1. Study programme:
Masters Degree in Production Engineering

10.2.2. Grau:
Mestre

10.2.3. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
<sem resposta>

10.2.3. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
<no answer>

10.2.4. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° ano/4° semestre

10.2.4. Curricular year/semester/trimester:
2nd year/4th semester

10.2.5 Novo plano de estudos / New study plan

Horas Trabalho /
Working Hours

Unidades

Curriculares / Horas Contacto /

Contact Hours (4)

Observacgbes /
Observations (5)

Area Cientifica/ Duragao /

Scientific Area (1) Duration (2) ECTS

Curricular Units 3)

Projeto Final II/Estagio e AT

Profissional TOI/MMS Semestral 810 TP:15; OT:15 30 -
(1 Item)

10.3. Fichas curriculares dos docentes

Mapa XIlI

10.3.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
<sem resposta>
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10.3.2. Instituicao de ensino superior (preencher apenas quando diferente da instituicdo proponente
mencionada em Al):
<sem resposta>

10.3.3 Unidade Orgénica (preencher apenas quando diferente da unidade organica mencionada em A2.):
<sem resposta>

10.3.4. Categoria:
<sem resposta>

10.3.5. Regime de tempo na instituicdo que submete a proposta (%):
<sem resposta>

10.3.6. Ficha curricular de docente:
<sem resposta>

10.4. Organizacao das Unidades Curriculares (apenas para as unidades curriculares novas)

Mapa XIV
10.4.1.1. Unidade curricular:
<sem resposta>

10.4.1.2. Docente responsavel e respectiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
<sem resposta>

10.4.1.3. Outros docentes e respectivas cargas lectivas na unidade curricular:
<sem resposta>

10.4.1.3. Other academic staff and lecturing load in the curricular unit:
<no answer>

10.4.1.4. Objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptid6es e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):
<sem resposta>

10.4.1.4. Learning outcomes of the curricular unit:
<no answer>

10.4.1.5. Conteddos programaticos:
<sem resposta>

10.4.1.5. Syllabus:
<no answer>

10.4.1.6. Demonstracdo da coeréncia dos contetdos programéticos com os objectivos da unidade curricular.
<sem resposta>

10.4.1.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives.
<no answer>

10.4.1.7. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida):
<sem resposta>

10.4.1.7. Teaching methodologies (including evaluation):
<no answer>
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10.4.1.8. Demonstrac¢ao da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de aprendizagem da
unidade curricular.
<sem resposta>

10.4.1.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
<no answer>

10.4.1.9. Bibliografia principal:
<sem resposta>

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/print?processld=1722f100-4fcf-8d96-... 27-12-2013



