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1. Apresentagao da ESTSetubal/IPS

A Escola Superior de Tecnologia de Setubal do Instituto Politécnico de Setubal (ESTSetubal/IPS) é um centro
de criagao, transmissao e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, cabendo-lhe a fungdao de ministrar
a preparacdo para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas, promovendo o
desenvolvimento da regidao em que se insere e do Pais em geral.

A ESTSetubal/IPS possui instalagdes amplas, funcionais e adaptadas a pessoas portadoras de deficiéncias
motoras. Formalmente criada a 26 de dezembro de 1979, entrou em funcionamento a 10 de outubro de
1983 e iniciou a atividade de lecionacdo em 1988/1989. Tem desenvolvido a sua intervengdo no Ensino
Superior Politécnico, com a preocupagao constante de aliar uma exigéncia elevada a qualidade do ensino
tecnoldgico e cientifico que ministra. Como tal, a ESTSetubal/IPS tem apostado na qualificagdo do seu corpo
docente, na formagdo dos seus funcionarios e na atualizacdo dos seus amplos recursos laboratoriais.

A sua oferta formativa abrange um largo espectro de publico dado que contempla:

Mestrados

Cursos
de

Licenciaturas

Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)
Pés-Graduagdes

Microcredenciais

Certificagao

Curta Duragéo

Formagédo Complementar

A constante preocupac¢do com a adequacdo da oferta formativa as necessidades do tecido empresarial da
regido reflete-se na disponibilizacdo de estagios curriculares em todos os cursos e nas elevadas taxas de
empregabilidade dos diplomados da ESTSetubal/IPS (situadas sempre acima dos 98%).

Para além das atividades de ensino e formacdo, a ESTSetubal/IPS estd fortemente empenhada em
dinamizar a prestacdo de servicos especializados, a realizagdo de atividades de investigacdo e o
desenvolvimento e transferéncia de conhecimento, tirando partido das suas competéncias técnicas,
capacidades laboratoriais e alto grau de qualificacdo do corpo docente, constituido maioritariamente por
docentes com o grau de Doutor e Especialista (85% dos docentes de carreira).

A ESTSetubal/IPS orgulha-se cada vez mais por ser uma Instituicdo de Ensino Superior de sucesso, onde a
Ciéncia e a Tecnologia se aliam para produzir competéncias técnicas, profissionais e cientificas de

exceléncia, indo ao encontro das expectativas de todos quanto a procuram.

Relatério de Atividades 2023 ESTSetubal/IPS 6
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Ser um lider na educacado tercidria e no setor politécnico com prestigio internacional, reconhecido pela sua

forte ligacdo a comunidade e exceléncia na sua capacidade de intervengdo na criagdo, transmissao e difusdo

de conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural.

Missao

A ESTSetubal/IPS é um centro de criagdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia,

cabendo-lhe a fungdo de ministrar a preparagcdo para o exercicio de atividades profissionais altamente

qualificadas, promovendo o desenvolvimento da regido em que se insere e do Pais em geral.

Valores

No dmbito da sua atividade, a ESTSetubal/IPS tem delineado uma cultura e um comportamento alinhados

com as suas convicgdes, assumindo-se assim como valores fundamentais:

. Equidade, integridade e responsabilidade;

. Competéncia, qualidade e exceléncia;

. Inovacgao, criatividade e empreendedorismo;
o Pluralismo, partilha e coesdo

Equidade Competéncia
Integridade Qualidade
Responsabilidade Exceléncia
Il
|l
Pluralismo Inovacdo
Partilha Criatividade
Coesdo Empreendorismo

Figura 1 - Valores ESTSetubal/IPS
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2. Estrutura Interna

Segundo o Despacho n.2 5881/2021, publicado no Didrio da Republica n.2 114, 22 Série, de 15 de junho de
2021, a ESTSetubal/IPS tem como sua organizagdo interna trés grupos, (i) os 6rgdos de gestdo, (ii) os érgaos
de coordenagdo e (iii) os servigos e as unidades de apoio técnico ou administrativo.
Os trés grupos sao constituidos por:
i.  Orgdos de Gestdo

e Conselho de Representantes

e Diretor

e Conselho Técnico-Cientifico

e Conselho Pedagdgico

ii. Orgdos de Coordenagédo

Unidades de Gestdo Cientifico-Pedagdgica de cada Ciclo de Estudos:
o Coordenadores de Curso

o Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo

Departamentos/Seccdo e Areas Cientificas:

o Departamento de Sistemas e Informatica (DSI)
=  Controlo e Processos (CP)
= |nstrumentacdo e Medida (IM)
= |nformatica (INF)

o Departamento de Engenharia Eletrotécnica (DEE)
=  Eletrotécnica e Sistemas de Poténcia (ESP)
=  Eletrénica e Telecomunicagdes (ET)

o Departamento de Engenharia Mecanica (DEM)
=  Mecanica dos Meios Sélidos (MMS)
= Tecnologia e Organizacdo Industrial (TOI)
= Termodinamica Aplicada (TA)

o Departamento de Matematica (DMAT)
=  Matematica (MAT)

o Secgao de Ciéncias Empresariais e Comunicagdo (SeCEC)

=  Ciéncias Empresariais e Comunicac¢do (CEC)

iii. Servigos de Apoio Técnico ou Administrativo
e Assessoria de Direcao
e Secretariado da Direcdo

e Secretariado dos Orgdos de Gestdo

Relatério de Atividades 2023 ESTSetubal/IPS 8
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e Secretariado dos Departamentos/Secc¢do

e Gabinete de Apoio ao Estudante — Paul Graham (Gab. E+)
e Gabinete de Apoio a Atividade Letiva (GAAL)

e Gabinete de Gestdo de Projetos (GGP)

e Gabinete de Integragdo Profissional (GIP)

e Economato e Gestdo de Stocks (EGS)

e Biblioteca

e Manutengao

e Laboratédrios

Apresenta-se em seguida o organograma da ESTSetubal/IPS.
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Conselho de
Representantes

Conselho Conselho
Técnico-Cientifico Pedagdgico
ADIR
T 506G
DEE DEM Dsl DMAT SCEC
(ET;ESP) (MPMS;TA;TOI) (CP;IM;INF) (MAT) (CEC)
Coordenadores | | | | |
de Curso SDEP
APSE BIB EGS GAAL GAE+ GAEL GIP MANUT LAB
DEE - Departamento de Engenharia Eletrotécnica ADIR — Assessoria da Diregdo
ET - Eletrénica e Telecomunicages S0G - Secretariado Orgdos de Gestdo
ESP — Eletrotecnia e Sistemas de Poténcia SDEP - Secretariado de Departamentas/Seccio
DEM - Departamento de Engenharia Mecanica APSE  — Apoio 4 Prestacdo de Servicos Especializados
MMS — Mecanica dos Meios Sélidos BIB — Biblioteca
TA—Termodindmica Aplicada ) EGS - Economatoe Gestdo de Stocks
TO! - Tecnologia e Organizaco Industrial GAAL  — Gabinete de Apoio  Atividade Letiva
DSl - Departamento de Sistemas e Informatica GAE+  — Gabinete de Apoio ao Estudante+ — Paul Graham
CP - Controlo de Processos ’ . .
) GAEL  — Gabinete de Apoio ao E-Learning
IM — Instrumentacdo e Medida GIP Gabinete de Int 50 Profi |
INF — Informatica - - Ma inete ; ntegracdo Profissiona
) NUT — Manuten¢do
DMAT — Departamento de Matematica LAB — Laboratérios

MAT — Matemética

SCEC - Secgdo de Ciéncias Empresariais e Comunicacdo
CEC — Ciéncias Empresariais e Comunicagdo

Figura 2- Organograma da ESTSetubal/IPS
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2.1 Orgdos de Gestdo

Nesta seccdo é apresentada a composi¢do das trés estruturas organizativas da ESTSetubal/IPS durante o

ano de 2023, descrevendo especificamente os seus membros.

Conselho de Representantes
O Conselho de Representantes (CR) integra quinze membros provenientes de trés corpos: nove
representantes dos docentes e investigadores, um representante do pessoal ndo docente e nao
investigador, trés representantes dos estudantes e duas personalidades de reconhecido mérito ndo
pertencentes a ESTSetubal/IPS.
Apresentam-se em seguida os elementos que integraram este érgdo durante o ano de 2023.
e Corpo dos Docentes e Investigadores a Tempo Integral
o Professor Doutor Filipe Duarte dos Santos Cardoso (Presidente)
o Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata (Vice-Presidente)
o Professor Mestre Luis Miguel Lopes de Oliveira Esteves
o Professora Doutora Elsa Cristina da Costa Ferreira
o Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau
o Professora Doutora Maria Jodo Pedroso Carmezim
o Professora Doutora Julia Maria da Rocha Vilaverde Justino
o Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira
o Professor Doutor Tito Gerardo Batoreo Amaral
e Corpo do Pessoal Nao Docente e Nao Investigador
o Licenciada Inés Pereira de Matos
e Corpo dos Estudantes de Licenciatura ou Mestrado (até mar/2023)
o Rodrigo Espirito Santo Rente
o Alexandre Manuel Parreira Coelho
o Andreia Sofia de Sousa Araujo
e Corpo dos Estudantes de Licenciatura ou Mestrado (apds mar/2023)
o Rodrigo Espirito Santo Rente
o Joana Inés Moisdo Pinto
o Rodrigo Santana Caeiro
e Personalidades Externas
o Professor Doutor José Miguel de Oliveira Monteiro Sales Dias (ISCTE)

o Engenheiro Luis Miguel da Cruz Santo (NOS, telecomunicagdes)

Diretor
De acordo com o nimero 1, do artigo 202 dos Estatutos da ESTSetubal/IPS, o Diretor é eleito pelo Conselho
de Representantes, de entre os professores de carreira ou investigadores de carreira da ESTSetubal/IPS,

sendo que o seu mandato tem a dura¢dao de quatro anos, ndo podendo os mandatos consecutivos exceder

Relatério de Atividades 2023 ESTSetubal/IPS 11
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oito anos. Pode ser coadjuvado por um maximo de dois Subdiretores que sdao nomeados livremente pelo
mesmo, segundo os nimeros 1 e 2 do artigo 232 dos Estatutos da ESTSetubal/IPS.
A composicdo da Diregdo € a seguinte:

e Professor Doutor Nuno Anténio Neves Nunes — Diretor

e Professora Doutora Maria Luisa Pedro Brito da Torre — Subdiretora

e  Professor Doutor Sérgio Flores Fernandes — Subdiretor

Conselho Técnico-Cientifico
O Conselho Técnico-Cientifico (CTC) é o o6rgdo de gestdo das atividades técnico-cientificas da
ESTSetubal/IPS.
O CTC, na sua mais recente constituicdo, integra vinte membros eleitos de entre os professores de carreira.
Em seguida apresentam-se os elementos que integram este 6rgao em 2023:
e Professor Doutor Jodo Francisco dos Santos Fernandes (Presidente)
e  Professor Doutor Ricardo Manuel Nunes Salgado (Vice-Presidente)
e Professora Doutora Alcina Maria Narciso Prata
e Professora Doutora Ana Luisa Lopes Antunes
e Professora Doutora Carla Alexandra Gamelas Albugquerque Pinto Reis
e Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau
e  Professor Doutor Célio Gabriel Figueiredo Pina
e Professor Doutor Daniel José Medronho Foito
e Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato
e Professor Doutor José Anténio Moinhos Cordeiro
e Professor Mestre José Indcio Pinto Rosado Rocha
e Professor Mestre Luis Miguel Lopes de Oliveira Esteves
e Professora Doutora Maria Leonor Abrantes Pires
e Professora Doutora Martinha do Rosario Fonseca Piteira
e Professora Doutora Patricia Alexandra Pires Macedo
e Professora Doutora Patricia Santos Ribeiro
e Professor Doutor Paulo Alexandre Fernandes Ferreira
e Professor Doutor Paulo Jorge da Costa Santos
e Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos

e Professor Doutor Rui Miguel Neves Gongalves Madeira

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagdgico (CP) é o érgdo de gestdo pedagdgica da ESTSetubal/IPS. O Conselho Pedagdgico
integra dezasseis membros provenientes de dois corpos: oito representantes dos docentes e oito
representantes dos estudantes.

Apresentam-se em seguida os elementos que integraram este drgdo em 2023:

Relatério de Atividades 2023 ESTSetubal/IPS 12



e Corpo dos Docentes

o

(@]

(@]

o

o

Professora Doutora Martinha do Rosario Fonseca Piteira (Presidente)
Professor Mestre Jodo Paulo Portelinha Santos (Vice-Presidente)
Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato

Professora Doutora Dina Maria Morgado Salvador

Professor Doutor Luis Manuel Rodrigues Coelho

Professora Doutora Paula Cristina Rodrigues Miranda

Professor Mestre José Inacio Pinto Rosado Rocha

Professora Doutora Margarida Maria Correia Alves Lopes

e Corpo dos Estudantes (até dez/2023)

@)

@)

@)

@)

o

o

o

Ana Beatriz Gongalves Caldas Pardal
Andreia Sofia de Sousa Araujo

Beatriz Neto Sanches Alves Simdes

Joana Maria Gongalves Ramos da Silva
Pedro Filipe Mendes Guerra Cazaux Afonso
Rodrigo Espirito Santo Rente

Rui Ferreira Machado

e Corpo dos Estudantes (apés dez/2023)

@)

o

o

Ana Beatriz Gongalves Caldas Pardal

Guilherme Alexandre Sousa de Aguiar dos Santos
Madalena Alves Ramos

Nuno Miguel Elias Cristo

Pedro Filipe Mendes Guerra Cazaux Afonso
Rodrigo Espirito Santo Rente

Sara de Jesus Graga Verdingola

Tomas Afonso Pereira Miguel Guerra

2.2 Orgdos de Coordenagdo

Departamentos/Secgdo e Areas Cientificas

Os departamentos sdo constituidos pelos seguintes 6rgdos: (i) O Conselho de Departamento, (ii) A Comissdo
Executiva e (iii) A Comissdo Cientifica. O Conselho de Departamento é presidido pelo Presidente do
Departamento e é constituido por todos os docentes do departamento em regime de tempo integral. A
Comissdo Cientifica é constituida pelo Presidente do Departamento que preside, professores de carreira,

professores convidados e outros docentes. A Comissdo Executiva é constituida pelo Presidente do

Departamento, um vice-presidente e um vogal, a mencionar.

No ano 2023, as comissdes executivas dos departamentos e da sec¢do na ESTSetubal/IPS tiveram a

constituicdo que se apresenta em seguida.
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Departamento de Engenharia Eletrotécnica
Presidente: Professor Doutor Paulo Jorge da Costa Santos
Vice-Presidente: Professora Doutora Ana Luisa Lopes Antunes

Vogal: Professor Doutor Pedro José Ambrésio Lobato

Departamento de Engenharia Mecdnica

Presidente: Professor Doutor José Filipe Castanheira P. A. Simdes

Vice-Presidente: Professora Doutora Catarina Ferreira dos Santos (apds jul/2023)
Vice-Presidente: Professor Doutor Ricardo Miguel Gomes Simdes Baptista (até jul/2023)

Vogal: Professora Doutora Margarida Maria Correia Alves Lopes

Departamento de Sistemas e Informdtica
Presidente: Professor Especialista Cédric Claude Bernard Grueau
Vice-Presidente: Professor Doutor Jodo M. G. D. Alves Lourengo

Vogal: Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato
Departamento de Matemadtica

ApGés set/2023

Presidente: Professora Doutora Paula Cristina Sequeira Pereira
Vice-Presidente: Professora Ana Isabel Celestino de Matos
Vogal: Professora Mestre Cristina Maria Ferreira de Almeida
Até set/2023

Presidente Professora Doutora Patricia Santos Ribeiro
Vice-Presidente Professora Mestre Anabela das Neves Pereira

Vogal Assistente Ana Teresa Agostinho Barros dos Santos

Secgdo de Ciéncias Empresariais e Comunicagdo
Presidente: Professora Doutora Maria Leonor Abrantes Pires

Vice-Presidente: Professor Doutor Rui Manuel Mendes Mansiddo

Unidades de Gestao Cientifico-Pedagodgica de cada ciclo de Estudos
Coordenadores de Curso
O Coordenador de Curso supervisiona o funcionamento do ciclo de estudos, promovendo a¢bes de
melhoria relativas ao seu desenvolvimento e interligacdo com a comunidade envolvente (n22 do artigo 332
dos Estatutos ESTSetubal/IPS). Em seguida mencionam-se os Coordenadores de Curso em 2023, assim
como as novas nomeagoes.
e  Cursos de Mestrado
o Mestrado em Engenharia de Produgéo
Professor Doutor Pedro Filipe do Carmo Cunha
o Mestrado em Engenharia de Software

Professor Doutor Claudio Miguel G. Loureiro Santos Sapateiro

Relatério de Atividades 2023 ESTSetubal/IPS 14
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o Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Professor Doutor Armando José P. Marques Pires
Coordenadores Adjuntos:
Computadores e Sistemas Ciberfisicos
Professor Doutor Filipe Duarte dos Santos Cardoso
Energias Renovdveis e Sistemas de Poténcia
Professor Doutor Armando José P. Marques Pires
o Mestrado em Seguranca e Higiene no Trabalho (em parceria com a ESCE/IPS)
Professora Doutora Olga M. F. Costa (pela ESTSetubal/IPS)
o Mestrado em Engenharia e Gestéo de Energia na Industria e Edificios
Professor Doutor Paulo Miguel Marques Fontes
o Mestrado em Engenharia Biomédica
Professor Doutor Célio Gabriel Figueiredo Pina (apds set/2023)

Professor Doutor Ricardo Miguel Gomes Sim&es Baptista (até set/2023)

e Cursos de Licenciatura
o Licenciatura em Engenharia de Automagdo Controlo e Instrumentag¢do
Professor Doutor Paulo Alexandre de Sousa Almeida Felicio
o Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Professora Doutora Elena Nikolaevna Baikova
Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Eletrénica e Computadores
Professora Doutora Maria Luisa Pedro Brito da Torre
Ramo em Mobilidade Elétrica e Energias Renovdveis
Professora Doutora Elena Nikolaevna Baikova
o Licenciatura em Engenharia Informdtica
Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos (apés mar/2023)
Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva (até mar/2023)
Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Informdtica de Gestdo
Professor Luis Manuel Dias Damas (apds mar/2023)
Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva (até mar/2023)
Ramo de Engenharia de Software
Professor Jodo Pedro de Abreu Morais (apés mar/2023)
Professor Especialista José Sena Pereira (até mar/2023)
o Licenciatura em Engenharia Mecdnica
Professor Doutor André Paulo Galvdo de Castro (apds mar/2023)

Professor Doutor Ricardo Anténio L. Duarte Claudio (até mar/2023)
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Coordenadores Adjuntos:
Ramo de Aerondutica
Professor Doutor Vitor Manuel Caetano Alcacer (apés mar/2023)
Professor Doutor Ricardo Anténio L. Duarte Claudio (até mar/2023)
Ramo de Produgdo
Professor Doutor José Filipe C. P. Antunes Simdes
Ramo de Automdvel
Professora Especialista Susana Maria Ramalho Cravo (apés mar/2023)
Professor Doutor Paulo Jorge Pires Moita (até mar/2023)
Ramo de Energia
Professor Doutor André Paulo Galvao de Castro (apds mar/2023)
Professor Doutor Paulo Miguel Marques Fontes (até mar/2023)
o Licenciatura em Tecnologia e Gestdo Industrial
Professora Doutora Elsa Cristina da Costa Ferreira
o Licenciatura em Tecnologias de Energia
Professor Doutor Rogério José da Silva Correia Duarte (apds mar/2023)
Professor Doutor Nuno Humberto Costa Pereira (até mar/2023)
o Licenciatura em Tecnologia Biomédica
Professora Doutora Catarina Ferreira dos Santos
o Licenciatura em Tecnologias do Ambiente e do Mar
Professor Doutor Ricardo Manuel Nunes Salgado
o Licenciatura em Bioinformdtica

Professor Doutor Anténio Leonardo Gongalves (pela ESTSetubal/IPS)

e Cursos Técnicos Superiores Profissionais
o Automagdo, Robdtica e Controlo Industrial
Professor Especialista Artur Manuel Fortunato Graxinha (apds set/2023)
Professor Especialista José Pedro Magalh3es Lucas (até set/2023)
o Climatizagdo e Energia
Professor Doutor Rogério José da Silva Correia Duarte
o Desenvolvimento de Videojogos e Aplicagbes Multimédia
Professor Doutor Fausto José da Silva Valentim Mourato
o Manutengéo Industrial
Professor Especialista Sérgio Fernando Pereira Delgado de Sousa
o Produgdo Aerondutica
Professor Doutor Vitor Manuel Caetano Alcacer
o Programagdo Web, Dispositivos e Aplicagbes Modveis

Professor Mestre José Garcia Costa Correia de Sousa (apds mar/2023)
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Professor Doutor Frederico José Lapa Grilo (até mar/2023)
o Qualidade Ambiental e Alimentar
Professora Doutora Carla Alexandra Gamelas A. Pinto Reis
O Redes e Sistemas Informdticos
Professor Mestre Vitor Manuel Teles Rodrigues
o Redes Elétricas Inteligentes e Domdtica
Professor Doutor Silviano Francisco Santos Rafael (apds set/2023)
Professor Doutor Daniel José Medronho Foito (até set/2023)
o Sistemas Eletréonicos e Computadores
Professor Doutor Rui Pedro Gerardo Batoreo Amaral
o Tecnologia e Gestéo Automovel
Professor Doutor Rui Nuno Gouveia A. Vilela Dionisio
o Tecnologias de Programagdo e Sistemas de Informagéo
Professora Doutora Paula Cristina Rodrigues Miranda
Coordenador Adjunto para CTeSP deslocalizado:
Professor Mestre Jodo Paulo Portelinha Santos (apds mar/2023)
Professora Doutora Martinha do Rosario Fonseca Piteira (até mar/2023)
o Tecnologias Informdticas
Professor Especialista Nuno Miguel Vicente de Pina Gongalves
o Veiculos Elétricos
Professor Doutor Fernando Manuel Fontinha Camilo (apds set/2023)

Professor Doutor Antdnio Manuel Vieira Pombo (até set/2023)
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2.3 Comissdo de Divulgacdo Técnico-Cientifica

Os docentes que integraram a comissdo de divulga¢do técnico-cientifica durante o ano de 2023 foram os
seguintes:

e Representantes DSI

Professor Doutor Antdnio Pedro dos Santos Lopes Castela
Assistente Mestre Mario Jorge Saldanha Couto Alves
e Representante DEE
Professor Mestre Jodo Paulo Portelinha Santos (apds mar/2023)
Professor Jorge Manuel Martins (apds mar/2023)
Professora Doutora Svetlana Roudolfovna Chemetova (até mar/2023)

Representante DEM

Professora Doutora Margarida Maria Correia Alves Lopes

Representante SeCEC
Professora Doutora Claudia Tiago Ramos

Representantes DMAT

Professora Mestre Anabela das Neves Pereira (apds set/2023)
Assistente Vanda Isabel Pereira Rosado (até set/2023)

Assistente Ricardo José de Oliveira Issa

2.4 Coordenagao Internacionalizagao e Mobilidade

A Coordenadora para a Internacionalizacdo e Mobilidade da ESTSetubal/IPS durante o ano de 2023 foi:

Professora Doutora Elisabete Cristina Sim&es Lopes (apés mar/2023)

Professora Doutora Rossana Henriques dos Santos (até mar/2023)

2.5 Comissao de Horarios

A Comiss3do de Hordrios da ESTSetubal/IPS, onde também colaboram os elementos do GAAL, foi constituida
pelos seguintes Docentes:

Professor Doutor Bruno Miguel Nunes da Silva (Coordenacgao)

Professor Doutor Jodo Miguel Jones Ventura

2.6 Servicos e unidades de apoio técnico ou administrativo

Apos a conclusdo e homologacdo do concurso para o recrutamento de 3 Assistentes Técnicos, para a area
de Secretariado/Assessoria dos Orgdos de Gestdo da ESTSetubal/IPS e face as necessidades que os servicos

tém, houve a possibilidade de admitir um novo elemento, perfazendo um total de 4 novos colaboradores:
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e Andreia Patricia Sim&es Geadas Mareco;
e Marta Cristina Vieira Ferreira;
e Soraia Diana Cuco da Silva;

e Vasco André Savuoja Paleta Fernandes.

Para os Laboratdrios do Departamento de Engenharia Eletrotécnica entrou também Sandra Cristina da Silva
Caracol Tavares.

O reforco em recursos humanos conta ainda com o regresso da colaboradora Ana Sofia Rosa Calisto
(Secretariado da Direcdo) e da colaboradora Maria de Lourdes da Silva Teixeira Nascimento (Secretariado
dos Departamentos/Secc¢do).

Posto isto, identifica-se em seguida com maior detalhe os servicos e as unidades de apoio técnico ou
administrativo da ESTSetubal/IPS, bem como todos os funciondrios a eles associados durante o ano civil de

2023:

e Assessoria de Diregao
Licenciada Inés Pereira de Matos

Vasco André Savuoja Paleta Fernandes (apds jul/2023)

e Secretariado dos Orgdos de Gestdo (CR, Dire¢do, CTC e CP)
Laura Maria Pereira Fanado Ferreira
Ana Sofia Rosa Calisto (apds jun/2023)

Marta Cristina Vieira Ferreira (apds set/2023)

e Secretariado dos Departamentos
Paula Filomena Costa Guiomar
Maria de Lourdes da Silva Teixeira Nascimento (apds jul/2023)

Ana Paula Martins Ferreira da Silva (apés jul/2023)

e GAAL — Gabinete de apoio a atividade letiva
Licenciada Adelaide Maria Ramos Aleluia de Goéis (Coordenagdo)
Helga Marina dos Santos Lima Morais

Andreia Patricia Simdes Geadas Mareco (apds jul/2023)

e Gabinete de apoio ao estudante — Paul Graham — E+
Soraia Diana Cuco da Silva (apds jul/2023)
Ana Paula Martins Ferreira da Silva (até jul/2023)

e Manutengao

Carlos Afonso Tomé da Silva

e Gabinete de gestdo de projetos

Licenciada Adelaide Maria Ramos Aleluia de Godis (Coordenacgdo)
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e Economato e gestdo de stocks

Paula Filomena Costa Guiomar

e GIP — Gabinete de integragdo profissional
Ana Margarida Palmeiro Neves Teles

Anabela Varela da Silva

e Biblioteca (alocada ao IPS no 19semestre de 2023)
Licenciada Isabel Maria Marques Rodrigues Pireza Castro Nunes

Albina Monteiro da Silva

e Laboratoérios
Departamento de Engenharia Eletrotécnica
Sandra Cristina da Silva Caracol Tavares (apds set/2023)
Departamento de Sistemas e Informdtica
Mestre Dina Bela Lopes Carromeu Galhanas
Paulo Fernando da Silva Galvdo
Departamento de Engenharia MecdGnica
Vitor Manuel de Almeida Pinho

Jodo Rémulo Fonseca Duarte

e Servigos Gerais

Alberto Valente Mimoso (telefonista)
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dicad 1bal
3. Indicadores ESTSetubal/IPS
3.1 Ensino e aprendizagem
Indicador com tendéncia mais favoravel Indicador com tendéncia menos favoravel
Variagdo relativa a média 2020-2022 | -58% Variagdo relativa a média 2020-2022 | -13%
19. Taxa de Desemprego Média (Licenciatura) 11.2 Diplomados por Grau (Licenciatura)
3.5% 270
3.0% 2.8% 250
=
2 25% @ 230
£ &
£ 20w é 210
g a
@ 15% = 190
K
1.0% 170
0.5% 150
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Ano Ano
Figura 3 — Taxa Desemprego Média (Licenciatura) Figura 4 — Diplomados por Grau (Licenciatura)

O indicador com tendéncia mais favoravel em relagéio a A tendéncia menos favoravel é a relacionada com o
média de 2020-2022 é a taxa de desemprego média das numero de diplomados de Licenciatura. Este indicador tem
Licenciaturas. Verifica-se que esta taxa tem vindo a vindo a decrescer desde 2021, tendo-se verificado que em
decrescer ao longo dos 3 ultimos anos, apresentando em 2023 (205 diplomados) se situa abaixo da média de 2020-
2023 um valor de 1.2%. 2022 (234 diplomados).

Na Tabela 1 estdo apresentados os indicadores relacionados com o nimero de diplomados, de estudantes inscritos
e de matriculados em cada nivel de formacao. De realcar o ligeiro decréscimo em relagdo a média de 2020-2022 no
numero total de diplomados (-3%) essencialmente devido a diminui¢do do nimero de diplomados nos cursos de
Licenciatura, uma vez que se verificou um aumento do numero de diplomados nos outros ciclos de estudo.
Mantém-se a tendéncia crescente no numero total de estudantes inscritos na Escola, verificando-se o aumento nos
diversos ciclos de estudo, em particular, nas UC isoladas, ERASMUS e Microcredenciais. Em termos de Mestrados,
justifica-se em parte pelo arranque em 2022/23 do perfil Computadores e Sistemas Ciberfisicos do Mestrado em
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores e em 2021/22 do Mestrado em Engenharia Biomédica.

Em relagdo ao nimero de matriculados, observa-se um ligeiro decréscimo (-4% relativamente a média 2020-2022),
essencialmente devido ao decréscimo do nimero de matriculados nos cursos de Licenciatura.

Foi submetido e acreditado pela A3ES o Mestrado em Engenharia e Gestdao de Aquacultura (MEGA). Este mestrado
surge pela necessidade de formar profissionais neste setor de atividade estando alinhado com a Estratégia Nacional

para o Mar 2021-2030. Esta formag&o é realizada em parceria com a Universidade de Evora. Prevé-se iniciar no ano
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Com o objetivo de melhorar as condi¢Ges para o ensino de Unidades Curriculares (UC) na area de Redes de

Computadores, foi criado um novo espaco (F369) que replica o Laboratdério de Redes de Computadores, equipado

com infraestrutura de rede, incluindo os equipamentos ativos e passivos necessdrios, bem como as cablagens

correspondentes. Esta iniciativa visa aumentar os recursos disponiveis nesta drea para a leciona¢dao de UC que

dependem deste espaco laboratorial.

Tabela 1 — Indicadores de Ensino e Aprendizagem (11 a 13).

Média IR GEE Variagdo ao longo dos
Indicadores 2020 2021 2022 00, 20283 Média ¢ . g
. 2020-2022
11. Diplomados por Grau 391 391 393 391,7 379 ¥ 3% @ ety
11.1 CTeSP 147 129 132 136,0 142 o @ S =
11.2 Licenciatura 220 247 236 234,3 205 * -13% 0
11.3 Mestrados 24 15 25 21,3 32 M so% @
12. Estudantes inscritos 2451 2664 2750 2621,7 2843 * % @
12.1 CTeSP 581 618 684 627,7 721 M 15% ©
12.2 Licenciatura 1632 1687 1689 1669,3 1678 H 1% ©
12.3 Mestrados 160 234 246 213,3 263 i 23% @
12.4 Outros (UCI + ERASMUS + Microcredenciais) 78 125 131 1113 181 Q 63% 0
13. Matriculados 961 1034 948 981,0 941 ¥ 4% @
13.1 CTeSP 344 351 394 363,0 383 h % ©
13.2 Licenciatura 535 575 455 521,7 455 * -13% @
13.3 Mestrados 82 108 99 96,3 103 h % ©
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Na Tabela 2 podem observar-se os indicadores associados as candidaturas e matriculas via Concurso Nacional de
Acesso (CNA), bem como as taxas de abandono dos estudantes 12 ano/12 vez, de sobrevivéncia (racio entre o

numero de diplomados em 2023 e o numero de admissGes ‘n’ anos antes) e de desemprego (consultadas no site

https://infocursos.medu.pt/ em 08/03/2024).

De realgcar que se mantém a tendéncia crescente de preenchimento de vagas através do CNA, 52% em 2023, e da
tendéncia decrescente da taxa média de desemprego, 1.2% em 2023.

As taxas de abandono dos estudantes 12 ano/12 vez diminuiram em todos os ciclos de estudo tendo atingido um
valor de 9.7% em 2023, com uma variacao de -42% em relagdo a média de 2020-2022.

Observa-se ainda que a taxa de sobrevivéncia de Licenciatura diminuiu em 2023 para um valor de 38.5%, ficando

17% abaixo da média de 2020-2022.

Tabela 2 — Indicadores de Ensino e Aprendizagem (14 a 19).

Var. relat.

| :
| Médi i . Variagd I di
Indicadores ; 2020 2021 2022 202: 2';'22 2023  Média i arnz;aa;::7 songo os
| | 2020-2022
14. Taxa de Preenchimento das vagas 12 fase CNA N 7% O D

I5. Candidatos em 12 opcio na 12 fase CNA 142 159 162,7 182 A 12% o I N <

16. Colocados em 12 opgdo na 12 fase CNA T 92 83 95,3 108 A 13% @ g -

I7. Taxa de Abandono 12 Ano /12 vez | 184% 12,7% 19,0% 16,7% 97% W -42% © \/\.
17.1CTesP | 64% 3,7% 6,6% 5,6% 4,2% 25% @ NN
17.2 Licenciatura | 3,9% 2,4% 3,4% 3,3% 2,6%

17.3 Mestrados

18. Taxa de Sobrevivéncia (Licenciatura) 46,5% 46,1% 50,1% 38,5%
19. Taxa de Desemprego Média (Licenciatura) 2,8% 1,8% 2,4% 1,2%
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3.2 Investigacdo e desenvolvimento
Indicador com tendéncia mais favoravel Indicador com tendéncia menos favoravel
Variagdo relativa a média 2020-2022 | 19% Variagdo relativa a média 2020-2022 | -2%
110.2 Artigos em conferéncia 110.1 Artigos em revista
40 55 52

35 35
35

30

25

# artigos
# artigos
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10 20
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Figura 5 — Artigos em conferéncia Figura 6 — Artigos em revista

O indicador com tendéncia mais favoravel é o 110.2, A publicacdo de artigos em revista foi o indicador com
relacionado com a apresentagdo de artigos em tendéncia menos favordvel em 2023. Apesar de uma
conferéncia. Apesar de ndo se destacar quantitativamente, descida percentual residual face a média de 2020-2022,
destaca-se no plano qualitativo. considera-se negativa a descida face ao niumero de 2022.

Na Tabela 3 apresenta-se o indicador referente as publica¢des cientificas dos docentes de carreira da ESTSetubal/IPS,
registadas na plataforma SCOPUS. Os dados foram recolhidos da plataforma com base numa pesquisa avangada,

utilizando para o efeito os identificadores ORCID e SCOPUS dos docentes de carreira.

No ambito do PRR e através do concurso das Agendas Mobilizadoras para a Inovagcdo Empresarial A Escola esta
envolvida nos 4 consércios que o IPS integra nomeadamente os projetos: Aero.Next Portugal, para o setor
aeroespacial; Nexus, que se foca na valorizagdo e exploracdo de produtos e servicos com forte potencial de
exploragdo (Sines); Produtech R3, classificagdo de materiais e subprodutos que potenciam o aumento da
circularidade e da simbiose industrial; Drivolution, apostada na criagdo de um modelo de fabrica do futuro assente

na digitalizagdo de processos e na diminuicdo de pegada carbdnica na industria automovel.
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Tabela 3 — Indicadores de Investigagdo e Desenvolvimento
Média Var. relat. Variagéo ao longo dos
Indicadores 2020 2021 2022 202 : opy 2023 Média b Jive Z
2020-2022

110. Publicagdes cientificas 69 77 90 78,7 90 T 14% @
110.1 Artigos em revista 38 35 52 41,7 41 ' 2% @
110.2 Artigos em conferéncia 23 35 30 29,3 35 T 19% D
110.3 Editoriais 2 3 2 2,3 5 T 114% @
110.4 Erratas 0 0 2 0,7 6 + 800% @
110.5 Revisdes 2 1 4 2,3 2 ¥ -14% @
110.6 Capitulo de livro 4 3 0 2,3 1 ¥ 57% @
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3.3 Relacdo com a envolvente
Indicador com tendéncia mais favoravel Indicador com tendéncia menos favoravel
Variagdo relativa a média 2020-2022 | 61% Variagdo relativa a média 2020-2022 | -50%
112.1 Protocolos de Estagio CTeSP 111.1 Prestacdo de Servicos ao Exterior - Consultoria
100 % 86 20 18
% 16
@ 16 1
2
E 60 w
2 £ 12
2 2
£ 26 N .
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0 1
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Ano
Figura 7 — Novos protocolos de Estdgio CTeSP Figura 8 — Prestacéo de Servicos ao Exterior - Consultoria

No ambito da relagdo com a envolvente, o indicador que Os servigos de consultoria como PrestagGes de Servigo ao
apresenta um maior aumento face a média 2020-2022 é o  Exterior foi o indicador que mais decresceu face a média
do numero de protocolos celebrados com empresas e 2020-2022, mantendo uma tendéncia de decrescimento
outras entidades que permitem uma maior proximidade da nos ultimos dois anos.

Escola com as mesmas.

A Tabela 4 apresenta os valores obtidos para os indicadores definidos para avaliar a relagdo com a envolvente. Pode
observar-se um decréscimo no nimero de Prestacdes de Servigo ao Exterior em termos de Consultoria, mas um
aumento em termos de Formacdo. A celebracdo de protocolos com empresas e outras entidades tem uma tendéncia

crescente, com particular incidéncia ao nivel dos CTeSP’s.
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Tabela 4 — Indicadores de Relagdo com Envolvente
- Var. relat. .
Indicadores 2020 2021 202 0’;':‘;'032 , 202 Média V"”"’“"a‘:‘;’:"” dos
2020-2022
111. Prestagdo de Servigos ao Exterior (PSE) 35 24 23 27.3 18 -34% (%]
111.1 Consultoria 31 18 14 16.0 8 -50% (%]
111.1 Formagdo 4 6 9 7.5 10 33% (V]
112. Protocolos 28 52 111 63.7 90 41% (V]
112.1 Novos Protocolos de Estagio CTeSP 26 41 93 53.3 86 61% V]
112.2 Novos Protocolos Gerais 2 11 18 10.3 4 -61% [X]
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3.4 Internacionalizacao
Indicador com tendéncia mais favoravel Indicador com tendéncia menos favoravel
Variagdo relativa a média 2020-2022 | 238% Variagdo relativa a média 2020-2022 | -63%
113.2. Mobilidade Outgoing - Staff 116. Mobilidade Virtual - Estudantes
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Figura 9 — Mobilidade Outgoing - staff Figura 10 — Estudantes Mobilidade Virtual

O indicador que se destaca com maior crescimento face a Verificou-se um decréscimo significativo da percentagem

média 2020-2022 é o numero de mobilidade outgoing de de mobilidades virtuais de estudantes quando comparado

staff. Este acréscimo podera justificar-se pelo valor baixo com 2021. A semelhanca do indicador com tendéncia mais

da média devido as poucas mobilidades no periodo Covid. favordvel, também neste caso, pode justificar-se o
decréscimo pelo periodo Covid, aumentando o interesse
pela mobilidade presencial em detrimento da virtual.

Na Tabela 5 estdo apresentados os indicadores relacionados com a internacionalizagdo. De realgar o aumento dos
numeros de mobilidades ERASMUS Incoming em relagdo a média 2020-2022, apesar de ter diminuido em relagao ao
ano anterior de 2022. Destaca-se ainda o aumento de mobilidade outgoing do Programa Blended Intensive

Programmes (BIP) — Estudantes.
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Tabela 5 — Indicadores de Internacionalizagdo.
! Médi Var. relat. v P d
I ri n
Indicadores 2020 2021 2022 202: 2:22 2023 Média a a;aa;::so Epees
2020-2022
113. ERASMUS
113.1. Mobilidade Incoming 11 18 32 20,3 23 1~ 13%
113.1.1 Estudantes 10 18 24 17,3 20 :1‘ 15%
113.1.2 Staff 1 0 8 3,0 3 > 0%
113.2. Mobilidade Outgoing 5 5 16 8,7 13 i) 50%
113.2.1 Estudantes 4 4 10 6,0 4 W -33%
113.2.2 Staff 1 1 6 2,7 9 L\ 238%
114. Programa Santander (cooperagdo com o Brasil) - Estudantes
114.1 Mobilidade Incoming 5 20 7 10,7 10 i -6%
114.2 Mobilidade Outgoing 0 0 0 0,0 0 N/A
115. Blended Intensive Progr (BIP) - Estudantes
115.1 Mobilidade Incoming 0 0 0 0,0 0 N/A
115.2 Mobilidade Outgoing 0 0 5 1,7 27 i 1520%
116. Mobilidade Virtual - Estudantes
116.1 Mobilidade Incoming 0 9 16,3 6 b -63%
116.2 Mobilidade Outgoing 0 0 0 0,0 0 N/A
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3.5 Recursos humanos

Indicador com tendéncia mais favoravel

Variagdo relativa a média 2020-2022 | 8%

116. Funcionarios Nao Docentes

25

23 22 22
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17

15
2020 2021 2022 2023

Figura 11 — Funciondrios NGo Docentes

O indicador que se destaca com maior crescimento face a
2022 é o numero de ndo docentes. Este acréscimo esta
diretamente relacionado com o concurso para a integragao
de novos Assistente Técnicos e o regresso de funcionarios
gue se encontravam em outras fungoes.
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Indicador com tendéncia menos favoravel

Variagdo relativa a média 2020-2022 | 8%

118.2 Racio Estudantes/ETI
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Figura 12 — Rdcio Estudantes/ETI

O aumento deste valor prende-se essencialmente com o
aumento do numero de estudantes. O decréscimo do
numero de docentes de carreira que deixaram a Escola,
quer por aposenta¢do, quer por cessagao do vinculo
laboral, tem sido compensada com o aumento de docentes
convidados.

Os indicadores relacionados com os recursos humanos estdo apresentados na Tabela 6. Nesta podem observar-se

os valores associados a quantidade de funcionarios docentes e ndo docentes, as taxas de doutorados e especialistas

e a taxa de funcionarios do sexo feminino, permitindo caraterizar a ESTSetubal/IPS em relagdo aos recursos humanos

que a constituem. De realgar a tendéncia crescente do numero de estudantes por ETI que neste periodo variou

entre os 15.6 (2020) e os 17.2 (2023), e que deveria rondar os 11 para os cursos de tecnologias e engenharias.
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Tabela 6 — Indicadores de Recursos Humanos
Média Var. relat. Variagdo ao longo dos
Indicadores 2020 2021 2022y 2023 Média 5 Jiiee 2
2020-2022

116. Funcionarios Ndo Docentes 22 21 18 20.3 22 L 8% @
117. Docentes 209 235 236 226.7 234 L 3% O

117.1 Docentes de Carreira 113 112 110 111.7 110 W 1% @

117.2 Docentes Convidados 96 123 126 115.0 124 A 8% @

117.3 Racio Docentes Convidados / Carreira 0.85 1.10 1.15 1.03 1.13 L 9% @
118. Docentes ETI

118.1 Docentes em ETI 157.6 169.4 166.5 164.5 165.0 M 03% @

118.2 Racio Estudantes/ETI 15.6 15.7 16.5 15.9 17.2 i 8% @
119. Taxa de Docentes ETI

119.1 Taxa de Docentes ETI Doutorados 60.6% 57.9% 56.8% 58.4% 55.9% W 4% @

119.2 Taxa de Docentes ETI Especialistas 5.4% 6.8% 7.7% 6.6% 7.9% L 20% @
120. Taxa de Trabalhadores do Sexo Feminino 29.4% 31.3% 31.5% 30.7% 32.8% L 7% @

120.1 Taxa de Ndo Docentes do Sexo Feminino 63.6% 66.7% 66.7% 65.7% 72.7% AN 1% @ e

120.2 Taxa de Docentes do Sexo Feminino 25.8% 28.1% 28.8% 27.6% 30.8% A 12% @
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4. Quadro Docente e Previsoes

Os docentes do quadro da ESTSetubal/IPS apresentam uma média de idades elevada, devido essencialmente as
politicas de contratagao resultantes de constrangimentos orgamentais que tém afetado a contratacdo publica. Por
outro lado, a legislagdao atual que estipula a entrada na carreira na categoria de Professor Adjunto, exigindo ja o grau
de Doutor, resulta na admissdao de muitos candidatos com uma idade mais avangada que ndo favorece o

rejuvenescimento dos quadros.

Distribuicao de Docentes do Quadro por Grupos Etarios

35

30
Média de idades
Homens (76 doc.)->55,9 anos
Mulheres (34 doc.) -> 53,7 anos

Todos (110doc.)->55,2anos
20

15

10

| I I |
N o

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74
Grupos Etarios

N°® de docentes

® Homens ™ Mulheres

Figura 13 — Histograma da distribui¢éo etdria dos docentes do quadro (situagéo a 31-12-2023)

Face ao exposto, os docentes do quadro da ESTSetubal/IPS apresentam uma média de idades elevada. Conforme
ilustrado na Figura 13, atualmente apenas um docente do quadro tem menos de 40 anos, sendo a média de idades

dos docentes de aproximadamente 55 anos.

Dado este cenario, torna-se imperativo estabelecer um plano para as substituicGes dos docentes que se irao
aposentar nos proximos anos. Tal medida permitird antecipar as substituicGes necessarias nas diversas areas de
conhecimento, além de possibilitar a redefinicdo ou reforco de novas areas que se pretendam implementar ou

desenvolver.

Durante o ano de 2023, cinco docentes deixaram o quadro da Escola, sendo dois por aposentacao e trés por terem
ingressado em outras instituicdes de ensino superior (IES). E importante salientar que a saida de docentes,
normalmente atribuida a aposentagdo, pode ndo ser a Unica causa, havendo também a possibilidade de saida de

docentes mais jovens devido a transferéncia para outras IES. De facto, o desafio da idade avancada dos docentes no
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ensino superior é comum a outras instituicées, o que sugere que casos semelhantes ao agora mencionado podem

ocorrer, agravando ainda mais a diminuicdo de docentes nos préximos anos.

Tabela 7 — Situagdo do Corpo Docente do Quadro da ESTSetubal/IPS durante o ano de 2023

Situacdo em 31-12-2022 Saidas / Entradas Situacdo em 31-12-2023
Depart Prof. Prof. Professor o Professor o Prof. Prof. Professor il
Coord. |Coordenad | Coordenad ro.essor Assistente Total Coordenad ro_essor Total Coord. |Coordenad |Coordenad ro.essor Assistente Total
. Adjunto Adjunto . Adjunto
Principal |orc/ Agreg. or or Principal |orc/ Agreg. or
ESP 1 1 3 8 0 13 0 1 1 3 8 0 13
DEE 0 0 3 10 0 13 = =l 0 0 3 9 0 12
Total 1 1 6 18 0 26 =il =il 1 1 6 17 0 25
MMS 0 0 4 7 0 11 -2 -2 0 0 4 5 0 9
DEM 0 0 3 5 0 8 0 0 0 3 5 0 8
TOI 0 0 3 4 0 7 -1 -1 0 0 2 0 6
Total 0 0 10 16 0 26 -1 -2 -3 0 0 9 14 0 23
Mat 0 0 1 12 4 17 0 0 0 1 12 4 17
DMAT
Total 0 0 1 12 4 17 0 0 0 1 12 4 17
0 0 4 7 0 11 0 0 0 4 7 0 11
DS 1 0 1 2 1 5 0 1 0 1 2 1 5
0 0 3 16 1 20 4 4 0 0 3 20 1 24
Total 1 0 8 25 2 36 4 4 1 0 8 29 2 40
CEC 0 0 0 6 0 6 <Al =il 0 0 0 0 5
SeCEC
Total 0 0 0 6 0 6 =il =il 0 0 0 0 5
Total Escola 2 1 25 77 6 111 =l 0 =il 2 1 24 77 6 110

Na Tabela 7, pode-se observar que, no inicio do ano de 2023, a ESTSetubal/IPS contava com 111 docentes. Apds as

entradas e saidas (5 saidas e 4 entradas), o total de docentes era de 110. Os docentes que ingressaram foram

admitidos através de um concurso para Professor Adjunto na area cientifica de Informatica.

Como em 2023 iniciou-se o concurso para 7 Professores Adjuntos, espera-se o preenchimento dessas vagas nas

areas indicadas na Tabela 2 (Entradas previstas). Dessa forma, estima-se que o total de docentes do quadro para

2024 ascenda a 117 docentes.

Tabela 8 - Situagdo do Corpo Docente do Quadro da ESTSetubal/IPS expectdvel em 2024

Situacdo em 31-12-2023 Entrad as previstas Situacdo prevista ocorrer e m 2024
Depart AC Prot Prof. Professor Professor Prof. Prot. Professor
= Coord. |Coordenad | Coordenad P;:Tessm Assistente Total Coorde nad T:fessnr Total Coord.  |Coordenad | Coordenad '::TE“D[ Assistente Total
Principal |orc' Agreg. or Joim or . Principal |or of Agreg or JrLim
ESP 1 1 3 8 0 13 ] 1 1 3 8 ] 13
DEE ET 0 ] 3 L) 0 12 1 1 0 0 3 10 0 13
Total 1 1 6 17 o 25 1 1 1 1 6 18 0 26
MMS 0 ] 4 B 0 8 1 1 0 0 4 G 0 10
TA ] ] 3 B ] 8 ] 0 0 3 B ] 8
DEM
TOI 0 ] 2 0 G 1 1 0 0 2 B ] 7
Total o o 9 14 o 23 2 2 a [} 9 16 0 25
Mat 0 ] 1 12 4 17 ] 0 0 1 12 4 17
DMAT
Total o 1] 1 12 4 17 o ] o 1 12 4 17
cp 0 ] 4 7 0 11 1 1 0 0 4 8 ] 12
DSI M 1 ] 1 2 1 5 ] 1 ] 1 2 1 5
Inf 0 ] 3 20 1 24 2 2 0 0 3 22 1 26
Total 1 1] & 29 2 40 3 3 1 o 8 32 2 43
CEC 0 ] 0 B 0 5 1 1 0 0 0 ] 0 6
SeCEC
Total 0 o 0 5 0 5 1 1 [} 11} 0 1] 0 G
Total Escola 2 1 24 7 G 110 0 7 T 2 1 24 84 1] "7
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Tendo por base a idade dos docentes do quadro e considerando que a data de aposentagdo pode ocorrer aos 66 anos e 7
meses, apresenta-se na Tabela a proje¢cdo da evolugdao do nimero de docentes nos préoximos 15 anos (de 2024 a 2039),

sem considerar novas admissdes durante esse periodo.

E importante notar que, em 2024, estima-se que um docente terd condicdes para se aposentar, reduzindo para 109 o
numero de docentes atualmente no quadro. Se nao houver novas admissdes, prevé-se que em 2039 o quadro de docentes

seja composto por apenas 19 individuos, representando uma diminuicdo de 82,5% em relagao a 2024.

Tabela 9 — Previsdo da diminui¢Go de docentes do quadro entre 2024 e 2039 caso ndo ocorram novas admissoes

Depart| AC | 2024 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 2025 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039
ESP 12 11 11 11 10 B 5 4 4 3 1 0 i i i i
DEE ET 12 12 11 11 11 10 9 8 7 6 4 3 1 1 0 0
Total | 24 23 2 2 21 16 14 12 11 9 5 3 1 1 0 0
MMS 9 8 8 7 6 6 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3
oM LT 8 B8 8 8 8 7 6 3 2 1 1 0 0 0 i 0
10l E § B 5 5 5 5 3 2 2 2 2 2 2 2
Total | 23 22 22 20 19 18 16 12 10 8 8 7 7 6 5 5
pMaT et 17 17 17 17 17 17 16 14 13 13 13 13 11 10 B §
Total 17 17 7 17 17 7 16 14 13 13 13 13 11 10 8 6
cP 11 11 11 10 10 10 9 9 7 6 3 3 3 3 1 0
bsI IM 5 5 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 0 0 0
Inf 24 24 24 23 32 21 18 17 15 15 13 11 7 E E
Total | 40 40 38 36 35 34 29 28 24 F5) 18 15 13 10 7 6
CEC 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 2 2 2
SeCEC Il 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 2 2 2
ESTSet 09 | 107 104 [ 100 o7 90 80 71 62 56 47 M1 35 29 22 19
Apresenta-se na Figura 14 o histograma com a diminui¢do dos docentes do quadro da ESTSetubal/IPS.
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Figura  Global 14 — Histograma
coma evolugdo do

numero de docentes da ESTSettibal/IPS no periodo de 2024 a 2039 (15 anos)
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5. Taxa de Concretizacdo do Plano de

Atividades 2023

Neste ponto pode verificar-se o nivel de execugdo das atividades que estavam previstas para o ano de 2023, para

cada um dos objetivos estratégicos nas 6 linhas estratégicas.

5.1 Linha Estratégica 1 - Garantir um modelo de governacao sustentavel

Objetivo Estratégico 1.1 Apostar nas pessoas e na sua evolugdo profissional, melhorando as condi¢des de

trabalho e reforgando o espirito de equipa e a coesao

MEDIDAS

META | INDICADOR 2023

TAXA CONCRETIZAGAO

1.1.1 Trabalhar articuladamente com os
Orgdos de Gestdo da Escola nas linhas de
orientagdo estratégica e nos objetivos de
modo a definir a estratégia de atuagdo
para a sua concretizagdo;

Realizar reuniGes gerais periddicas

Realizar pelo menos 1 reunido
mensal com os Presidentes do CTC
e CP e de uma reunido semestral
como Presidente do CR

1.1.2 Realizar reunides periddicas com os
funcionarios da Escola para fomentare
envolver todos na procura das melhores
solugdes;

Realizar reunides periddicas com os
funcionarios dos servigos da Escola

Realizar pelo menos 1 reunido por
semestre

1.1.3 Disponibilizar formag¢do pedagdgica
aos docentes;

Promover agdes destinadas a docentes para
melhorarem as praticas pedagodgicas

Realizar 1 agdo de formagdo
pedagdgica até final doano

1.1.4 Disponibilizar formagdo aos
funcionarios ndo docentes;

Promover agBes de formag¢do para melhoria
do desempenho e bem-estar dos funcionarios
ndo docentes

Participar numa agdo de formacgdo
(pelo menos 1 por funcionario)

1.1.5 Reforgar o mapa de pessoal da
carreira docente em diferentes areas
cientificas;

Contratar Docentes de Carreira na categoria
de Professor Adjunto para substituir saidas
por aposentagdo ou cessagdo de contrato.

Abertura de concurso para 7
lugares de Professor Adjunto.

1.1.6 Darseguimento, dentro do quadro
legal, ao concurso de promogdo interna
para Professor Coordenador;

Dinamizar o concurso para a promogao
interna para Professor Coordenador

Concluir o concurso de promogdo
interna para 5 Professores
Coordenadores

1.1.7 Reforgar o mapa de pessoal ndo
docente na drea administrativa;

Concluir o concurso para Assistentes Técnicos
para a area Administrativa

Admitir pelo menos 3 Assistente
Técnicos para a drea

1.1.8 Reforgar o mapa de pessoal ndo
docente de Técnico Superior na area
laboratorial;

Promover o concurso para Técnico Superior
para a area dos laboratérios

Abrir o concurso para 1 Técnico
Superior para a area dos
Laboratdrios

1.1.9 Reforgar o mapa de pessoal ndo
docente de Assistente Técnico na area
laboratorial.

Promover o concurso para Assistente Técnico
para a drea dos laboratérios
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Comentarios

e Medida 1.1.5 Reforgar o mapa de pessoal da carreira docente em diferentes areas cientificas: O

procedimento foi iniciado para 7 lugares, encontrando-se em curso;

e Medida 1.1.6 Dar seguimento, dentro do quadro legal, ao concurso de promogao interna para

Professor Coordenador: O procedimento foi iniciado para 5 lugares, encontrando-se em curso;

e Medida 1.1.8 Refor¢ar o mapa de pessoal nao docente de Técnico Superior na area laboratorial:

Devido a atrasos da publicagdo em Diario da Republica, o procedimento apenas foi iniciado no ano

de 2024.

Objetivo Estratégico 1.2 Dotar os servicos dos recursos e competéncias, reorganizando-os com o objetivo de

criar processos mais eficazes e eficientes

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

TAXA CONCRETIZACAO

1.2.1 Melhorar condigdes da
ESTSetubal/IPS;

Continuar a renovacgao do espaco interior da
Escola (pintura, estores e iluminagado led)

Abranger todas a salas de aula
normal da ESTSetubal/IPS

50%

1.2.2 Aumentar a capacidade dos
laboratérios de redes de computadores;

Criar um novo laboratério de redes de
computadores analogo ao existente na F366

Criar laboratério de redes na F369

1.2.3 Remodelar laboratérios de
Informatica;

Atualizar os equipamentos informaticos na
sequéncia do concurso do IPS

Remodelar 2 laboratérios de
informatica

Atualizar os equipamentos informaticos na
sequéncia do concurso do IPS

Atualizar todos os computadores
dos laboratérios de informatica

1.2.4 Facilitar comunicagdo interna;

Explorar plataformas que facilitem a
comunicagao

(Re)definir novas equipas de
trabalho na plataforma TEAMS

Implementar processo de gestdo interna de
tarefas

Implementar 1 tarefa de modo
eficaz

1.2.5 Dinamizar gestdo documental.

Comentarios

Criar grupo para andlise e promogdo da
organizagdo da gestdo de documentos da
Escola.

Elaborar documento com a
descrigdo do tipo de documentos
em uso e propor modelo
hierarquico da classificagdo e
arrumagdo de documentos
(pastas)

e Medida 1.2.1 Melhorar condigées da ESTSetubal/IPS: Foi possivel concluir a renovacdo de 10

salas de aula.
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da Escola, reforgando a transparéncia e o acesso a informacdo através da desmaterializagdo

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023
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SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

TAXA CONCRETIZACAO

1.3.1 Continuar a implementar as
funcionalidades do Sistema de Informagédo
de modo a responder as necessidades da
Escola e da integracdo de servigos digitais;

Integrar as plantas da Escola no Sistema de
Informacgdo de modo a facilitar o acesso aos
espagos da Escola (salas, gabinete,
laboratdrios)

Implementar sistema de acessos
aos espagos da Escola através das
plantas

X

1.3.2 Criar dashboard com informagéao
relevante para a Escola (métricas e
indicadores);

Criar dashboard com informagdes relevantes
para a estratégia da Escola e permitir uma
avaliagdo continua do nivel de concretizagdo
dos objetivos

Elaborar dashboard com
informacdo relevante

relativamente a estudantes, cursos|

e sucesso

1.3.3 Facilitar o acesso e consulta dos
protocolos realizados entre a Escola e
Empresas.

Comentarios

Desenvolver um sistema que permita a
consulta de forma célere aos protocolos
celebrados com as empresas e entidades.

Desenhar o sistema para permitir a
consulta dos protocolos realizados
em fungdo do seu tipo.

e Medida 1.3.1 Continuar a implementar as funcionalidades do Sistema de Informag¢ao de modo
a responder as necessidades da Escola e da integracao de servigos digitais: Esta medida foi

suspensa, em virtude da decisdo tomada de ndo se manter o atual SI;

e Medida 1.3.3 Facilitar o acesso e consulta dos protoclos realizados entre a Escola e Empresas:

Esta medida ndo foi concretizada, porque serd necessaria adaptagdo a um futuro Sl.
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Objetivo Estratégico 1.4 Tomar os campi do IPS mais sustentéveis e inclusivos, investindo nas infraestruturas

fisicas e tecnoldgicas

MEDIDAS 0 META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZACAO

1.4.1 Avaliar as condigGes exteriores do Solicitar relatério para avaliar das condi¢cdes [Elaborar relatério informando as Q
edificio; exteriores do edificio e da envolvente condigBes exteriores do edificio

i . Solicitar vistoria e analise a cobertura do Elaborar relatério com a analise a
1.4.2 Avaliar as condi¢Ges da cobertura do

e edificio tendo em consideragdo o tipo de cobertura e informagdo de
edificio da Escola;

cobertura. eventuais riscos associados

Desenvolver as diligéncias necessarias para
1.4.3 Rede cablada de internet; remodelar a rede cablada do bloco F de
acordo com os requisitos ja definidos.

Langar o procedimento de
aquisicdo de servigo

1.4.4 Colocagdo dos elevadores na Desenvolver as diligéncias necessarias para Colocar os 3 elevadores em
situacdo de operacionais. colocar os elevadores em funcionamento. funcionamento

Comentarios

e Medida 1.4.1 Avaliar as condi¢Ges exteriores do edificio: Na atual situagdo, ndo foi possivel

avancar com o procedimento e projeto para a execugdo das obras no exterior do edificio;

e Medida 1.4.2 Avaliar as condi¢des da cobertura do edificio da Escola: Foram feitas vistorias e
analises pela equipa de Manutengdo, apesar de ndo se ter ainda avangado com o procedimento

formal de vistoria e andlise a cobertura do edjificio;

e Medida 1.4.3 Rede cablada de internet: Foram desenvolvidas as diligéncias para a substituicao da

rede mas, devido a outras prioridades, ndo se avangou com o procedimento.
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recurso a metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras

Objetivo Estratégico 2.1 Reforcar a inovacio pedagdgica, promovendo o sucesso académico

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

TECNOLOGIA

SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR

POLITECNICO SETUBAL

TAXA CONCRETIZAGAO

2.1.1 Promover metodologias de
aprendizagem centradas no estudante;

Incentivar os docentes a participar no plano
de formagdo docente do IPS

Aumentar a participagdo em pelo
menos 5%

o

Incentivar os docentes e estudantes a
participar em projetos Demola e EUDRES

Participar pelo menos 2
estudantes e 2 docentes

2.1.2 Apoiar a Inovagdo Pedagdgica;

Apoiar mecanismos de disseminagdo de boas
praticas pedagogicas (ensino-aprendizagem)

Apoiar 1 evento

2.1.3 Apoiar os estudantes internacionais;

Definir condi¢Ges especificas de apoio aos
estudantes internacionais integrado no
Gabinete E+

Criar documento com as
condigdes especificas de apoio
aos estudantes internacionais

2.1.4 Melhorar as condigdes dos
estudantes com necessidades educativas
especiais;

Informar docentes dos estatutos atribuidos;
Em casos mais complexos solicitar apoio ao
SAS para realizacdo de agGes de formacgao

Informar os docentes no inicio de
cada semestre sobre os
estudantes com estatuto NEE e
medidas atribuidas

2.1.5 Reduzir o abandono escolar,
particularmente dos estudantes
1%ano/12vez;

Disponibilizar turmas que permitam agrupar os
estudantes 12ano/123vez;

1 turma por curso

Monitorizar participagdo nas aulas e
resultados dos estudantes 12 ano/12 vez.

Definir procedimento de

monitorizacdo de resultadosem 2 [()

momentos por semestre

2.1.6 Desenvolver uma cultura de
prevencgdo face ao insucesso e ao
abandono.

Criar um sistema de registo de faltas e
avaliagBes ao nivel dos CTeSP

Definir procedimento para
monitoriza¢do dos estudantes e
notificagdo para os
coordenadores de curso

Implementar o Programa de Mentoria
interpares
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Objetivo Estratégico 2.2 Garantir uma oferta formativa de qualidade e adequada aos desafios da sociedade

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

TAXA CONCRETIZACAO

2.2.1 Melhorar a oferta formativa de
Mestrados;

Criar Mestrado que permita a continuagdo de
estudos dos diplomados da Licenciatura em
Tecnologias do Ambiente e do Mar (LTAM)

Iniciar curso de Mestrado em
Engenharia e Gestdo da
Aquacultura no ano letivo
2023/2024

o

2.2.2 Aumentar a taxa de participag¢do dos
adultos no Ensino Superior fomentando as
formagdes de curta duragdo conferente de
microcredencial;

Disponibilizar microcredenciais para a
populagdo adulta

Criar 6 cursos de curta duragao
microcredenciais

2.2.3 Consolidar a oferta formativa e
identificar areas estratégicas;

Criar um grupo de trabalho interdisciplinar
para andlise da oferta formativa, identificando
areas emergentes e apresentando propostas
de médio e longo prazo

Criar grupo de trabalho e
apresentar areas estratégicas

2.2.4 Apoiar os coordenadores de curso e
as CAAC na promogédo da melhoria da
qualidade das formagdes;

Sistematizar informacgédo sobre atividade das
CAAC

Definir modelo para registo de
atividade

Seguimento (follow up) das a¢es de melhoria
propostas pelas CAAC e A3ES

Criar workflow para seguimento
de agdes de melhoria propostas

2.2.5 Potenciar a implementagdo de
modelos b-learning nos ciclos de estudos
(com especial énfase no 22 ciclo e regimes
pds-laboral);

Incentivar os docentes a partilhar experiéncias
de b-learning

Organizar pelo menos 1 evento

Introduzir b-learning em cursos de mestrado e
licenciatura pds-laboral

Implementar em pelo menos 1
curso de mestrado

2.2.6 Promover a generalizagdo de uma
componente de investiga¢do nas
licenciaturas, mas acima de tudo nos
mestrados, com a participagdo de
estudantes em projetos de investigagdo.

Comentarios

Promover a participagdo de estudantes de
mestrado em projetos de investigacdo

Integrar pelo menos 2 estudantes
em projetos de investiga¢do

e Medida 2.2.3 Consolidar a oferta formativa e identificar areas estratégicas: N3o foi possivel criar
um grupo de trabalho;

e Medida 2.2.4 Apoiar os coordenadores de curso e as CAAC na promog¢ao da melhoria da
qualidade das formagdes: Nao foi possivel desenvolver esta medida;

e Medida 2.2.5 Potenciar a implementag¢do de modelos b-learning nos ciclos de estudos (com
especial énfase no 22 ciclo e regimes pdés-laboral: N3o foi possivel desenvolver esta medida de
partilha de experiéncias de b-learning.
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Objetivo Estratégico 2.3 (Re)definir e implementar nos planos curriculares modelos pedagégicos que potenciem
as competéncias no futuro
MEDIDAS

META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZACAO

2.3.1 Implementar gradualmente os 7
principios definidos nas linhas orientadoras
para a (re)estruturagdo dos cursos do IPS:
flexibilidade curricular, competéncias
transversais, inovagdo pedagdgica,
internacionalizagdo, trabalho auténomo,
metodologias de ensino a distancia e o
trabalho com a comunidade;

Criar e/ou reestruturar cursos com base nas
linhas orientadoras definidas pelo IPS

Criar pelo menos 1 curso com base
nas linhas orientadoras

o

Definir modelo de classificagdo das atividades
desenvolvidas no dmbito das UC de Portfdlio e
Projeto para avaliar as competéncias
transversais desenvolvidas pelos estudantes

Definir o modelo de classificagdo
das atividades em fungdo das
competéncias transversais a
desenvolver

Caracterizar oferta formativa atual em
relagdo as linhas orientadoras definidas

Caraterizar pelo menos 1 curso
reestruturado recentemente

2.3.2 Valorizar a relagdo com as empresas
e organizagdes no desenvolvimento de
Unidades Curriculares praticas,
promovendo, sempre que possivel, agcdes
concretas permitindo aos estudantes
contactarem; com contextos reais de
trabalho, ndo se cingindo apenas a
Unidades Curriculares de Estégio.

Colaborar com os servigos centrais na
organizagdo do programa de Open Day com
empresas e organizagoes

Colaborar com os servigos centrais
na realizagdo do programa de
Open Day

Promover a participagdo de empresas e
organizagdes nas atividades das Unidades
Curriculares

Realizar pelo menos 1 seminario
de empresas por curso de
licenciatura e mestrado

Incentivar os estudantes a realizar estdgios de
verdao
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5.3 Linha Estratégica 3 - Incrementar a investigacdo, a inovacdo e o empreendedorismo

Objetivo Estratégico 3.1 Reforcar a investigacdo, a producdo cientifica e a inovagdo, em particular a

desenvolvida nos CIPS2

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZACAO

3.1.1 Continuar a aposta em mecanismos de Apoiar os docentes, projetos 1&D+l e trabalhos nos

1. in i

T u P o L laboratdrios da ESTSetubal/IPS ; Dinamizar a procura |Participar em 5 projetos e 2 trabalhos

apoio (interno e externo) a investigagdo . ~ . ] 100%
aplicada: ativa de trabalhos em colaboragdo com colaborativos

P ! empresas/instituicdes
3.1.2 Dar continuidade ao apoio para usufruto de |Facilitar o adequado desenvolvimento dos trabalhos [Substituir no servigo letivo todos os
licengas sabaticas parciais (SABIN) e de de investigacdo e dos projetos financiados pelo IPS |docentes abrangidos com licengas «] 100%

participagdo em projetos de investigagdo;

ou por outras fontes de financiamento

sabaticas parciais

3.1.3 Incentivar a participagdo dos estudantes

Divulgar junto dos estudantes, através da

Integrar pelo menos 2 estudantes em

. N sensibilizagdo dos coordenadores de curso e dos . N ] 100%
nos processos de investigagdo; A ) ) . processos de investigagdo
orientadores, de oportunidades de investigagdo
3.1.4 Implementar medidas de capacita¢do dos i .
. . . Apoiar e promover a participagdo em workshops e ! N
investigadores para a valorizagdo do N - e Apoiar a realizagdo de pelo menos 2
- . . a¢des de formagdo sobre valorizagdo de o (%] 0%
conhecimento, a transferéncia de tecnologia e a . . i workshops e/ou a¢des
L X .~ . |conhecimento e transferéncia de tecnologia.
comercializagdo dos resultados de investigagdo;
3.1.5 Divulgar o potencial dos laboratérios da
ESTSetdbal/IPS e da Oficina Lu Ban junto das Divulgar e promover os laboratérios da Concretizar pelo menos 4 visitas aos ) 100%
empresas, escolas profissionais e centros de ESTSetubal/IPS e da Oficina Lu Ban laboratérios e a Oficina Lu Ban °
formacdo;
Sensibilizar os orientadores e dinamizar a utilizagdo h .
. i . o ) Organizar pelo menos 4 visitas de
da Oficina e ainda permitir a utilizagdo auténoma da S 50%
. sensibilizagdo;
Oficina pelos estudantes de Mestrado;
3.1.6 Dinamizar o aproveitamento da Oficina Lu
Ban nos projetos ou dissertages de mestrado.
Assegurar a presenga de um monitor ou um técnico X L.
Contratar um monitor ou técnico. ] 100%

na Oficina.

Comentarios

Medida 3.1.4 Implementar medidas de capacita¢dao dos investigadores para a valorizagcao do

conhecimento, a transferéncia de tecnologia e a comercializa¢do dos resultados de investigagdo:

N&o tendo sido possivel realizar em 2023, mantém-se como objetico para 2024.
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Objetivo Estratégico 3.2 Implementar uma politica institucional de ciéncia aberta, baseada na comunicacio e

na valorizagdo do conhecimento

MEDIDAS

ACOES

)

META | INDICADOR 2023

TECNOLOGIA

SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICO SETUBAL

TAXA CONC

RETIZACAO

3.2.1 Promover junto da comunidade
académica os principios da ciéncia aberta
para o IPS;

Divulgar a Politica de Ciéncia Aberta do IPS e
incentivar a publicagdo de acordo com os
principios

Publicar pelo menos 4 trabalhos de
acordo com os principios de
Ciéncia Aberta do IPS.

o

3.2.2 Reconhecer e disseminar as boas
praticas dos docentes e investigadores no
ambito dos processos de investigagao;

Promover encontro de docentes

Organizar 1 encontro interno

3.2.3 Estimular projetos de ciéncia cidada
em estreita colaboragdo com parceiros
regionais, contribuindo ativamente para a
sustentabilidade regional;

Colaborar na operacionalizagdo da Edigdo da
Noite Europeia dos Investigadores em
colaboragdo com o municipio de Setubal e
outros stakeholders locais

Participar na Noite Europeia dos
Investigadores (NEI) 2023

3.2.4 Implementar um programa de
formagdo na area da comunicagdo de
Ciéncia para os docentes e investigadores
do IPS, privilegiando os que integram os
centros de investigagdo do IPS;

Promover a participagdo dos docentes nas
acdes do plano de formagdo docente sobre
comunicagdo de ciéncia

Participar pelo menos em 2 agGes
previstas no plano de formagao

3.2.5 Desenvolver um programa
estruturado de promogédo da ciéncia e
tecnologia em parceria com as escolas e
autarquias, junto dos estudantes do ensino
bésico e secundario.

Comentarios

Promover e participar em iniciativas em
colaboragdo

Participar pelo menos em 2 agdes
(como organizador ou
participante)

e Medida 3.2.2 Reconhecer e disseminar as boas praticas dos docentes e investigadores no ambito

dos processos de investigacdo: Ndo foi possivel organizar um encontro interno entre os docentes.
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Objetivo Estratégico 3.3 Promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, potenciando

processos de transparéncia de tecnologia e de criagdo de empresas

MEDIDAS 0 META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZACAO

3.3.1 Reforgar a divulgagdo interna da
IPStartUp, incidindo nos programas de Incentivar os estudantes e divulgar os

apoio disponiveis aos empreendedores e  |regulamentos de Propriedade Intelectual e de
no potencial de apoio a criagdo de spinoffs

spinoffs ;

Executar pelo menos 2 agGes de
divulgagdo

3.3.2 Reforgar a realizagdo de atividades
de disseminacgdo e sensibilizagdo para o
empreendedorismo junto da comunidade
estudantil;

Divulgar as iniciativas IPS; Informar sobre os
programas que surjam; Dinamizar e apoiar a
participagdo

Executar pelo menos 2 agGes de
divulgagdo

Dinamizar e apoiar agdes em que 0s
3.3.3 Motivar os estudantes da P ¢ 4

diplomados divulguem a sua experiéncia junto |Executar 2 agdes

ESTSetubal/IPS que se encontram inscritos. K
dos atuais estudantes

Comentarios

e Medida 3.3.1 Reforgar a divulgacao interna da IPStartUp, incidindo nos programas de apoio
disponiveis aos empreendedores e no potencial de apoio a criagao de spinoffs: A Unica agdo nao
realizada neste objetivo estratégico, ndo foram divulgados os regulamentos de propriedade

intelectual e de spinoffs.
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5.4 Linha Estratégica 4 - Reforcar a Internacionalizacao

Objetivo Estratégico 4.1 Reforcar a cooperacdo internacional, potenciando o desenvolvimento de projetos a

nivel do ensino e aprendizagem, da formagdo, da inovacgado e da investigacdo

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZACAO

4.1.1 Endogeneizar o projeto da alianga . . " . -
Divulgar e apoiar as agdes de disseminagdo do

IPS relativas a oportunidades de participacdo
em atividades da alianga

E3UDRES?, incentivando a participagdo em
atividades desenvolvidas pelas IES
parceiras;

Apoiar todas as agGes Q

Promover e facilitar a participagdo de
funcionarios (docentes e ndo docentes) e de
estudantes nos programas de mobilidade
internacional

4.1.2 Reforgar as candidaturas a
programas internacionais, especialmente
nas agdes do programa ERASMUS+;

Aumentar 10% o nimero de
mobilidades

L ; Promover a Bolsa Santander para mobilidade
4.1.3 Reforgar as ligagSes com os paises

luséfonos e com os paises ibero-
americanos;

de estudantes para a América do Sul; Apoiar a
mobilidade virtual com paises ibero-
americanos

Abrir pelo menos 10 de vagas para
mobilidade virtual

4.1.4 Promover o IPS e a regido como local
de acolhimento de eventos técnico-
cientificos;

Apoiar candidaturas a organizagdo de eventos
técnico-cientificos e acolher eventos
nacionais e internacionais na ESTSetubal/IPS;

Realizar pelo menos 1 candidatura
a organizagdo

4.1.5 Apoiar no ambito da componente de
identificacdo de oportunidades
internacionais a promogdo de formagdo
avangada de 22 e 32 ciclos, em associagdo
com instituigdes de Ensino Superior
internacionais;

Apoiar na criagdo de programas de dupla
titulagdo

Realizar pelo menos 1 reunides de
trabalho para a eventual
preparacdo de programas de dupla
titulagdo

4.1.6 Criar condig¢Ges para o acolhimento
de docentes e investigadores
internacionais no ambito do
desenvolvimento de projetos de I1&D+i

Comentarios

e Medida 4.1.5 Apoiar no ambito da componente de

Colaborar com os servigos centrais na
promocao do acolhimento de docentes e de
investigadores internacionais

Participar em reunido de
preparagdo com os servigos
centrais

Participar na preparagdo do protocolo de
cooperagdo em lingua inglesa para o
acolhimento de investigadores internacionais

Colaborar na elaboragdo do
modelo de Protocolo para a
Investigagdo em lingua inglesa

identificagdo de oportunidades
internacionais a promo¢ao de formacdao avangcada de 22 e 32 ciclos, em associagdo com
instituicoes de Ensino Superior internacionais: N3do foi possivel desenvolver esta medida;

e 4.1.6 Melhorar condi¢g6es para o acolhimento de docentes e investigadores internacionais no
ambito do desenvolvimento de projetos de I&D+i: Ndo foi possivel desenvolver a elaboragdo de
um Protocolo para a investigacdao em lingua inglesa.
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Objetivo Estratégico 4.2 Construir contextos multiculturais que potenciem a captagdo de estudantes

internacionais

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZACAO

4.2.1 Incentivar a capacitacdo em lingua Promover a oferta de capacitacdo em lingua |Aumentarem 10% nimero de
inglesa dos trabalhadores docentes e ndo  |inglesa no &mbito do plano de oferta formandos nas a¢ées de formacio Q 0%
docentes do IPS; formativa do IPS para docentes organizadas pelo IPS

4.2.2 Incentivar a oferta formativa . . N
i . j Sensibilizar a lecionacdo de um mestrado em
lecionada em inglés: modulos T . Oferecer pelo menos 2 UC em
) ) ) N , inglés, como forma de cativar estudantes o D 400%
internacionais, formacdo pods-graduada . . inglés

3 . internacionais
(mestrados e pés-graduacdes);

Colaborarcom o Grupo de Trabalho que ird Colaborar nas reuniées
definir estratégias de acompanhamento dos |promovidas pelo Grupo de Q 0%
Estudantes Internacionais (El) Trabalho

4.2.3 Criar uma equipa de apoio a
Participar na definicio do

integracdo e ao acompanhamento do Participar na definicdo do procedimento para i .

.. . procedimento para o acolhimento Q 0%
percurso académico dos estudantes o acolhimento e acompanhamento dos El
) ) ) e acompanhamento dos El
internacionais.

. L L. Participar na definigdo de
Participar na definicdo das estratégias de L. i
estratégias de acolhimento e Q 0%

acolhimento e integracdo dos El

integracdo dos El

Comentarios

e Medida 4.2.1 Incentivar a capacitacdo em lingua inglesa dos trabalhadores docentes e nao
docentes do IPS: Com perspectiva de realizagdo para 2024, consoante a necessidade de formacgéo

identificada pelos préprios;

e Medida 4.2.3 Criar uma equipa de apoio a integragdo e ao acompanhamento do percurso
académico dos estudantes internacionais: Considerando que a maioria deste acompanhmento é
realizado centralmente pelo IPS, ndo foi possivel no ano de 2023 aprofundar e desenvolver esta

medida.
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Objetivo Estratégico 4.3 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagdo

MEDIDAS

META | INDICADOR 2023

TAXA CONCRETIZAGAO

4.3.1 Endogeneizar o projeto da alianga
E3UDRES?, desenvolvendo ac¢des de

mobilidade com as IES paceiras;

Facilitar a realizagdo de eventos presenciais

Participar na realizagdo de pelo
menos 2 eventos presenciais

4.3.2 Estimular a participagdo nas
diferentes tipologias de mobilidade
incoming e outgoing de estudantes,
docentes e ndo docentes, através de
programas no ambito Erasmus+ e de
parcerias institucionais;

Disponibilizar, em colaboragdo com a Divisdo
de Investigagdo e Cooperacgdo Internacional
(DICI), informacg&es sobre os programas de
apoio a mobilidade internacional

Realizar pelo menos 1 agdo de
divulgagdo

4.3.3 Reforgar o estabelecimento de
protocolos bilaterais com instituicdes de
Ensino Superior estrangeiras;

Participar na avaliagdo de acordos bilaterais
com IES europeias de acordo com a estratégia
de internacionalizagdo do IPS

Participar na elaboragdo de
relatério de avaliagdo

4.3.4 Aumentar a participagdo em
“programas de curta duragdo” a nivel
internacional;

Promover Blended Intensive Programs (BIP)

Participar em pelo menos 1 BIP
(como promotor e/ou
participante)

4.3.5 Organizar workshops informativos

sobre programas de mobilidade Erasmus+.

Organizar e dinamizar, em colaboragdo com a
DICI, sessOes de sensibilizagdo para os
estudantes e sessdes de esclarecimento dos
Programas de Mobilidade aos estudantes do
12 ano
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Objetivo Estratégico 5.1 Aumentar os indices de internacionalizacdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagdo

MEDIDAS

META | INDICADOR 2023

TAXA CONCRETIZACAO

5.1.1 Apoiar a organizagdo de eventos que
se enquadrem na missdo e valores da
ESTSetubal e ajudem a dar a conhecer o
nome da Escola a nivel regional, nacional e
internacional;

Incentivar e facilitar a realizagdo de eventos
presenciais envolvendo de preferéncia
empresas ou entidades externas

Participar na realizagdo de 2
eventos presenciais

5.1.2 Realizar ciclos de
conferéncia/debates itinerantes na regido,
divulgando as diferentes areas de
intervengdo da Escola;

Em colaboragdo com o CIMob promover a
realizacdo de conferéncias/debates sobre
temas atuais relacionados com as dreas de
intervengdo ESTSetubal

Realizar pelo menos 2 agbes de
conferéncia/debate

5.1.3 Reforgar a participagdo da Escola nas
plataformas digitais;

Elaborar documento para definir a
estratégia/posicionamento da ESTSetubal nas
varias redes sociais

Elaborar o documento estratégico

5.1.4 Informagdo de eventos no Sistema de
Informacéo (SI) e no Portal;

Anunciar todos os eventos recebidos na
Assessoria no Sl, no Portal e redes sociais

Cumprir prazos com limite a 4 dias
Uteis anteriores a data do evento

5.1.5 Melhorar a acessibilidade da
informacgdo, navegabilidade e atualizagédo
do portal da Escola;

Produzir um documento com analise da
usabilidade do portal com propostas de
melhoramento da informacgdo e do acesso.

Implementar no Portal as medidas
preconizadas no relatério

5.1.6 Organizar atividades na Escola em
formato de dia aberto para a populagdo
em geral e estudantes do secundario,
promovendo a exploragdo dos laboratdrios
e de espacgo formais e informais de
aprendizagem.

Comentarios

Promover atividades de visita e divulgagdo da
Escola (Dia Aberto, Semana da Ciéncia;
Workshops)

Realizagdo de pelo menos 3
atividades

e Medida 5.1.2 Realizar ciclos de conferéncia/debates itinerantes na regido, divulgando as

diferentes areas de intervengao da Escola: N3o foi possivel desenvolver esta medida em 2023;

e Medida 5.1.3 Reforcar a participacdo da Escola nas plataformas digitais: Apesar da forte

participacdo nas redes sociais, ndo foi possivel elaborar um documento estrtégico;

e Medida 5.1.5 Melhorar a acessibilidade da informacao, navegabilidade e atualizacao do portal

da Escola: Esta medida foi suspensa, em virtude da decisdo tomada de n3do se manter o atual SlI;
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Objetivo Estratégico 5.2 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagdo

MEDIDAS

ACOES

META | INDICADOR 2023

TAXA CONCRETIZACAO

5.2.1 Aumentar e diversificar as PrestagGes
de Servigos Especializados (PSE);

Reforgar o Gabinete de Apoio as Prestagdes
de Servigos Especializados (APSE) e criagdo de
Portefdlio de Servigos

Criar o Portefdlio de Servigos

x]

0%

Aumentar o nimero de PSE
Consultoria > 16

50%

Aumentar o nimero de PSE
Formagdo > 10

/]

100%

5.2.2 Fomentar protocolos com as escolas
secundarias para a realizagdo de atividades
em conjunto;

Estabelecer protocolos com escolas
secundarias da regido para promover a
participagdo em projetos comuns de interesse
para ambas

Realizar pelo menos 3 protocolos

5.2.3 Desenvolver parcerias que permitam
o labeling de espagos letivos, como
laboratdrios, auditérios, entre outros;

Identificar, espagos na Escola que redinam as
condigdes para o labeling junto de empresas
que queiram estabelecer parceria com a
Escola

Elaborar documento com os
critérios de labeling

Elaborar listas dos espagos que
poderdo ser alvo de labeling

5.2.4 Identificar empresas, instituicées ou
organizagdes com quem os docentes da
Escola tém ou podem vir a ter participagédo
relevante e potenciar a realizagdo de
projetos em cooperagao.

Comentarios

Realizar um levantamento da participacdo dos
docentes da Escola com projetos de PSE em
empresas.

Realizar relatdrio com a
participagdo dos docentes da
Escola com projetos de PSE em
empresas

e Medida 5.2.1 Aumentar e diversificar as Prestagoes de Servigos Especializados (PSE): Atingida sé

metade da meta segundo o indicador de medida - maior de 16;

e Medida 5.2.3 Desenvolver parcerias que permitam o labeling de espagos letivos, como

laboratérios, auditorios, entre outros: Apesar da existéncia e aluguer de salas e espagos da Escola,

ndo foram elaboradas listas para labeling;
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Objetivo Estratégico 5.3 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagao

MEDIDAS o META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZAGAO

Criar um procedimento para
garantir que os estudantes ﬂ'

5.3.1 Aumentar o nimero de diplomados  |Divulgar a Rede Alumni junto dos estudantes |finalistas recebem a informacao

da rede Alumni IPS; finalistas sobre a Rede Alumni

Realizar 1 iniciativa de divulgagdo

Realizar pelo menos 2 atividades
5.3.2 Colaborar com o Servigo de com Alumni no ambito do
Promogdo da Empregabilidade (SPE) para |Colaborar com o SPE nas atividades da Passaporte para o Emprego
potenciar e enriquecer as atividades Semana da Empregabilidade, nomeadamente

Realizar pelo menos 4 atividades
com Alumni no ambito do “A
conversa com...”

desenvolvidas por este servi¢o na no Passaporte para o Emprego ou nas
monitorizacdo do percurso profissional dos |iniciativas “A conversa com...”; Colaborar na
diplomados e no reforgo das competéncias |criagdo de infografias sobre a insergdo

de empregabilidade dos estudantes com a |profissional de estudantes da Escola Publicar as infografias sobre a
participagdo de Alumni; insergdo profissional de
estudantes da Escola

5.3.3 Reforgar o programa de mentoria Aderir ao Programa de Mentoria Angariar 10 Alumni da Escola para
diversificando as areas profissionais de Alumni/Estudante envolvendo Alumni das participarem no Programa de
proveniéncia dos mentores Alumni; areas profissionais de formagdo da Escola Mentoria

5.3.4 Colaborar com os Servigos Centrais

. N Colaborar com os Servigos Centrais da Colaborar na especificagdo dos
na implementagdo de uma plataforma

. i . . . Presidéncia na identificagdo da plataforma de |requisitos da plataforma e nos
informatica que permita gerir e potenciar a

. . gestdo Alumni e implementa-la procedimentos para a adjudicagdo
relagdo com os Alumni.

Comentarios

e Medida 5.3.1 Aumentar o numero de diplomados da rede Alumni IPS: Apesar do trabalho

realizado nesta area, nao foi elaborado formalmente um procedimento;

e Medida 5.3.3 Refor¢ar o programa de mentoria diversificando as areas profissionais de

proveniéncia dos mentores Alumni: N3o foi possivel aprofundar procedimentos nesta matéria;

e Medida 5.3.4 Colaborar com os Servicos Centrais na implementacdo de uma plataforma
informatica que permita gerir e potenciar a relagdo com os Alumni: N3o foi possivel desenvolver

esta medida em 2023.
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Objetivo Estratégico 5.4 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagdo

MEDIDAS

AGOES

META | INDICADOR 2023

TAXA CONCRETIZACAO

5.4.1; Reforgar o desenvolvimento de projetos de
intervengdo na comunidade em articulagdo com
as autarquias, instituicdes de solidariedade
social, associag0es, entre outros;

Desenvolver projetos de intervengdo na comunidade
em articulagdo com diferentes parceiros

Desenvolver pelo menos 2 projetos
novos

5.4.2 Colaborar com os Servigos Centrais no
reforgo do estabelecimento de protocolos com
as autarquias e com as associagdes culturais
para promogdo do acesso de toda a comunidade
académica aos seus programas culturais;

Colaborar com os Servigos Centrais na promogdo de
eventos culturais dos parceiros

Participar na criagdo de uma Agenda
Cultural

5.4.3 Reforgar programas culturais e artistico,
desde o Teatro Politécnico do IPS, a musica,
passando por exposi¢des, clube de leitura,
tertdlias, entre outros eventos;

Colaborar com o Teatro Politécnico na prossecugdo
das suas atividades

Promover a cedéncia de instalagGes da
Escola para realizarem as suas pegas e
efetuarem os ensaios.

Realizar eventos culturais e artisticos na Escola
(exemplo: clube de leitura, exposices, etc)

Dar o apoio para a realizagdo de
eventos culturais e artisticos

5.4.4 Colaborar com os Servigos Centrais na
realizagdo de ag¢Bes de colaboragdo coma
comunidade interna e externa através de
formagdes breves, para a maior capacitacdo e
sensibilizagdo dos cidaddos para o
desenvolvimento sustentavel;

Colaborar com os Servigos Centrais no
desenvolvimento de agdes de capacitagdo e
sensibilizagdo para o Desenvolvimento Sustentavel

Colaborar na realizagdo dos debates
sobre ODS

5.4.5. Incentivar os docentes, investigadores e
estudantes a realizar agGes na comunidade,
partilhando e colocando o conhecimento e
tecnologia desenvolvidos na Escola ao servigo
da sociedade;

Desenvolver Campanha de sensibilizagdo junto da
Comunidade da Escola

Realizar pelo menos 3 acbes

5.4.6 Promover e dinamizar, ao longo do ano,
campanhas solidarias e a¢des de voluntariado
envolvendo a comunidade, com especial enfoque
Nnos Nossos parceiros.

Promover a Plataforma de Voluntariado e realizar
acdes de voluntariado
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Linha Estratégica 6 - Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu

percurso académico

Objetivo Estratégico 6.1 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagao

MEDIDAS

AGCOES

)

META | INDICADOR 2023

TECNOLOGIA

SETUBAL

ESCOLA SUPERIOR

POLITECNICO SETUBAL

TAXA CONCRETIZACAO

6.1.1 Promover a participacdo de
estudantes em projetos;

Apoiar os estudantes na criagdo de projetos
gue potenciem o seu desenvolvimento

Apoiar o projeto Férmula Student

o

6.1.2 Incentivar a criagdo de nucleos de
curso e organizagdo das Semanas de Curso;

Apoiar os estudantes na criagdo dos nucleos
de curso e na organizagdo da ‘Semana de
Curso’

Apoiar a realizacdo de 4 atividades
de ‘Semanas de Curso’

6.1.3 Envolver os estudantes nas agdes de
divulgagdo dos cursos;

Articular com a AAIPS a participagdo de
estudantes em agdes de divulgagdo, em
particular Open Day , Semana da Ciéncia e
Tecnologia e Visitas 3602

Colaborar com os estudantes da
AAIPS no Open Day e na Semana
da Ciéncia e Tecnologia

6.1.4 Fortalecer o apoio ao estudante:
inicialmente enquanto candidato e depois
enquanto estudante. Pretende-se, por um
lado, responder as necessidades, em tempo
real, dos que procuram a ESTSetubal -
candidatos, familias, docentes do ensino
secundario e profissional, técnicos dos
servigos de psicologia e orientagdo.

Reforgar a equipa do Gabinete de Apoio a
Atividade Letiva para apoio as inscrigdes nas
turmas e as alteragdes de inscrigdo nas UC
dos diplomados de CTeSP

Reforgar a equipa do GAAL com
mais um Assistente Técnico

Reforgar o apoio aos candidatos e estudantes
através do Gabinete E+
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preferencial de comunicagdo com
o0 Gab E+: Sistema de tickets, chat,
email

Redefinir os servigos
disponibilizados aos candidatos e
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Objetivo Estratégico 6.2 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participagdo

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZAGCAO
6.2.1 Criar, em articulagdo com os SAS/IPS |Apoiar a implementacio do programa de
e a AAIPS, um projeto de mentoria para mentoria interpares, em articulagdo com os  |Apoiar a implementagdo do D 100%
estudantes com necessidades educativas  [SAS/IPS e a AAIPS, para estudantes com programa interpares ?
especiais que envolva trabalhadores Necessidades Educativas Especiais
docentes e ndo docentes e estudantes,
com o objetivo de identificar, acolher, Em casos mais complexos articular com a ) -
o Articular com a familia de pelo
integrar, acompanhar e potenciar o familia o acompanhamento dos estudantes O 100%
. R . menos 1 estudante NEE
percurso académico destes; com Necessidades Educativas Especiais
6.2.2 Desenvolver, em articulagdo com os
SAS/IPS e a AAIPS, um programa de Apoiar a implementag¢do do programa de
mentoria para estudantes internacionais, |mentoria interpares, em articulagdo com os  [Apoiar na implementagdo do O 100%
que favorega a sua integragdo na SAS/IPS e a AAIPS, para estudantes programa interpares ’
sociedade em geral e, em particular, na internacionais
instituicdo;
6.2.3 Reformular o programa de integragdo
dos novos estudantes IntegraTe,
envolvendo a AAIPS, as escolas e os 6rgdos . i N Rececionar e definir atividades
e N Colaborar na organizagao e implementagao .
na sua organizagdo e implementagdo, para os estudantes no ambito do D 100%
) . X . do programa IntegraTe

numa verdadeira politica de integragcdo programa IntegraTe
diferenciada tendo em conta as diferentes
formas de acesso;
6.2.4 Apoiar e divulgar a atuagdo do
provedor do estudante na promogdo dos
direitos dos estudantes, nomeadamente no| . . Divulgar a atividade do Provedor

- L L. - Divulgar a atividade do Provedor do Estudante O 100%
dominio da atividade pedagégica, da a¢do do Estudante em cada curso
social escolar e da qualidade do ensino no
IPS.
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Objetivo Estratégico 6.3 Aumentar os indices de internacionalizagdo da comunidade académica, diversificando

as modalidades de participacdo

MEDIDAS ACOES META | INDICADOR 2023 TAXA CONCRETIZACAO
6.3.1 Reforgar, em articulagdo com a
AAIPS, o0 apoio aos estudantes que chegam
ao IPS, muitas vezes deslocados de outras |Apoiar a implementag¢do do Programa de Apoiar na implementagdo do D 100%
regiGes do pais ou de outros paises, na sua |Mentoria Interpares programa interpares °
integragdo no Instituto/Escola, mas
também na cidade;
Identificar as necessidades de
0,
. L Identificar as necessidades de espagos de espagos de estudo e de D 100%
6.3.2 Identificar e definir um plano de . . equipamentos
. - . estudo e de equipamentos e definigcdo de
manutengdo e intervengdo para melhoria .. N " N
plano de manutencgdo e intervengdo para Definir plano de manutengdo e
dos espagos para estudo; . . ~ .
melhoria intervengdo para melhoria dos (x ) 0%
espagos de estudo
6.3.3 Dar continuidade a semana da Apoiar a realizagdo da 92 edigdo da Semana Avoiar a realizacio da Semana da
empregabilidade, reforcando as dindmicas |de Empregabilidade em articulagdo com o IPS P . ¢ G 100%
. Empregabilidade
criadas; e a AAIPS
- i N Encaminhar as propostas de
6.3.4 Facilitar a divulgagdo de propostas de |Fazer chegar ao coordenador de curso e ao
. . ) emprego para os coordenadores (::} 100%
emprego em articulagdo com o SPE. SPE todas as ofertas de emprego recebidas
de curso e SPE
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6. Execuc¢ao Orcamental

Neste capitulo, apresenta-se a execu¢do orcamental de 2023 da ESTSetubal/IPS, quer no que se refere a
verbas recebidas do Orcamento de Estado, quer as receitas préoprias. Também é apresentada a distribuicao
das despesas pelas principais rubricas.

Na Tabela 8 apresenta-se o resumo da execuc¢ao orcamental de 2023, em comparag¢ao com os valores onde

se mantiveram os valores homdlogos de 2020 a 2022 para facilitar a comparacéo.

Tabela 8 - Resumo da Execugéo Orgamental

2020 2021 2022 2023
RECEITAS
Receitas do Orgamento de Estado 6969 938,00 7 571 400,00 8114 562,00 7 389 560,00
Integragdo de Saldos 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - Receita do O.E. (ap6s integragdo de saldos) 6 969 938,00 7 571 400,00 8114 562,00 7 389 560,00
Receitas de Outras Fontes de Financiamento
Propinas 1380 281,19 1266 263,04 1299 232,08 1535582,31
Emolumentos 194 985,06 235 515,99 232 026,44 204 142,57
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 76 772,84 106 837,29 94 041,74 43 601,98
Outras Receitas 14 908,08 23 225,03 11 196,38 107 329,74
Total das Receitas de O.F.F. 1666 947,17 1631 841,35 1636 496,64 1890 656,60
Integragdo de Saldos 591 472,49 747 056,29 1100277,45 1832 756,95
2 —Total das Receitas de O.F.F. (apés integrar saldos) 2258 419,66 2378 897,64 2736 774,09 3723 413,55
3 —Total Geral (1+2) 9228 357,66 9950297,64| 10851336,09| 11112973,55
DESPESAS
Despesas com Pessoal 8013 600,02 8298 703,47 8528 310,54 8391 799,25
Despesas Correntes 442 523,48 412 722,51 396 487,61 607 107,11
Despesas de Investimento 25177,87 138 594,21 44 421,99 467 242,92
4 —Total das Despesas 8481 301,37 8 850 020,19 8969 220,14 9 466 149,28
5 - Regularizagdo de Empréstimos de outras UO - - - --
saldo (3-4-5) 747 056,29 1100 277,45 1882 115,95 1646 824,27

Como se pode constatar pelos valores apresentados, a principal fonte de financiamento da ESTSetubal/IPS
continua a ser o Orcamento de Estado. Em 2023, as verbas recebidas cifraram-se em 7.389.560,00€,

representando 79,6% do total das receitas, sem a integracao dos saldos. Por outro lado, as Receitas Préprias
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totalizaram 1.890.656,60€ no mesmo periodo, correspondendo a 20,4% do total das receitas.

Quanto as despesas, os gastos com pessoal foram de 8.391.799,25€, o que equivale a 88,7% do total das
despesas, enquanto as despesas correntes e de investimento foram de 1.074.350,03€, perfazendo 11,3%
do valor total das despesas.

Num balango final, verificou-se que o acréscimo das receitas do Orgamento de Estado e das receitas
préprias, apds a integracdo de saldos, foi suficiente para cobrir todos os encargos da ESTSetubal/IPS. Isso
resultou num saldo positivo de 1.646.824,27€, correspondendo a 14,82% do total geral de receitas.

De referir que a diferenca entre o saldo apurado em 2022 e a integragdo de saldos apurados em 2023 ha
uma diferenca de -49.359,00€. Tal resulta de ter sido efetuada uma transferéncia de saldos entre a
ESTSetubal e os Servicos Centrais da Presidéncia no valor de -65.503,00€ e ter sido realizada uma

distribuicdo de verbas do projeto E3UDRES2 no valor de 15.644,00€.
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7. Conclusoes

O ano de 2023 caracterizou-se por ter registado o maior nimero de alunos inscritos no ensino superior em
Portugal até a data. Esta tendéncia também se verificou na ESTSetubal/IPS, refletindo-se nos niumeros, que
totalizaram 2843 alunos, representando um aumento de 8% em relagao a média dos ultimos 3 anos.

Foi também um ano marcante em varios aspetos, sendo de salientar que os efeitos da pandemia COVID-19
ainda se fazem sentir ao nivel dos habitos de estudo e da auséncia nas aulas, o que se reflete no insucesso
escolar. Devem ser tomadas medidas para mitigar estes problemas.

Por outro lado, estdo a decorrer uma série de a¢cdes no ambito do PRR, que se traduzem nos programas
Impulso, Agendas Mobilizadoras e na aquisicdo de equipamentos para reequipar os laboratdrios.

Tendo em consideragdo o referido neste relatério é de notar o seguinte:

1. O numero de estudantes inscritos na Escola estd a aumentar em todos os ciclos de estudo, embora
se observe uma diminui¢cdo nos estudantes matriculados nos cursos de licenciaturas em relagdo a

média observada no triénio de 2020-2022.

2. O numero de estudantes diplomados tem vindo a diminuir desde 2021, com especial incidéncia os
diplomados de licenciatura. Em sentido inverso tem-se os diplomados dos cursos de mestrado onde

se verifica um aumento em relagao a média observada no triénio de 2020-2022.

3. Verificou-se uma acentuada descida da Taxa de Desemprego Média para 1,2% relativamente a

média observada no triénio de 2020-2022 que é de 2,4%.

4. A publicacgdo cientifica é semelhante ao do ano de 2022 com 90 publica¢Ges no total e mantem-se

acima da média observada no triénio de 2020-2022.

5. As Prestagdes de Servigo ao Exterior (PSE) tém vindo a diminuir. O nimero de PSE em 2023
encontra-se abaixo da média observada no triénio de 2020-2022 e é cerca de metade das realizadas

em 2020.

6. Na relagdo com as empresas, verifica-se que em 2023 foram estabelecidos mais 90 protocolos que
se vdo juntar aos cerca de 1200 ja existentes. Embora o numero de novos protocolos tenha
decrescido relativamente ao ano de 2022, continua acima da média observada no triénio de

2020-2022 que é de 63,7.

7. Osindicadores de internacionalizagdo tém vindo a aumentar de um modo geral, sendo de realgar a
mobilidade outgoing — Staff que registou 9 saidas em 2023, bastante acima da média observada no
triénio de 2020-2022, sendo cerca de 2,7 e significativamente maior que a dos anos 2020 e 2021

onde sé se registou uma saida em cada ano.

8. No ano 2023 o nimero funcionarios ndo docentes voltou aos valores de 2020 que se cifrava em 22
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funcionarios. Se se considerar a variacdo em relagdo ao ano de 2022, verifica-se um aumento de 4
funcionarios que vieram colmatar necessidades imperativas de reforgo do corpo de funcionarios

nao docentes.

Relativamente ao corpo de docentes, verificou-se no ano de 2023 a saida por aposentagdo ou por
rescisdo de 5 docentes. No entanto, para colmatar estas saidas e mesmo aumentar o numero de
docentes decidiu-se abrir concurso para 7 lugares que irdo permitir aumentar o numero de

docentes do quadro.

Foi apresentado um estudo com a previsdo da evolu¢do do numero de docentes do quadro tendo
em consideracdo aidade e o ano previsto de aposentagdo. Serd necessario programar a substituicdo
dos docentes que se aposentam e, adicionalmente prever um crescimento sustentavel tendo em

consideragao o aumento que se tem vindo a registar do numero de estudantes.

Os objetivos estabelecidos no Plano de Atividades de 2023 foram de um modo geral atingidos e
alguns superados. No entanto, alguns dos objetivos ndo tiveram a concretizagdao desejada. Tal
deveu-se a diversos fatores, sendo de referir a falta de recursos humanos ou a dependéncia de
iniciativa de entidades externas. Devido a pertinéncia de alguns dos objetivos que ndo foram total

ou parcialmente cumpridos, estes transitaram para o Plano de Atividades de 2024.

A execugdo orcamental foi cumprida de acordo com o orcamento estabelecido para 2023. As
receitas tém-se mantido devido ao financiamento proveniente dos CTeSP. Em virtude do
investimento em equipamento para os laboratérios (EQUIPESP) e na aquisicdo de equipamento
informatico (computadores portateis), o saldo em 2023 n3o cresceu de igual forma ao dos anos

anteriores mantendo-se positivo.

Foi submetido e acreditado pela A3ES o Mestrado em Engenharia e Gestdo de Aquacultura (MEGA).
Este mestrado surge pela necessidade de formar profissionais neste setor de atividade estando
alinhado com a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030. Esta formagado é realizada em parceria

com a Universidade de Evora. Prevé-se iniciar no ano letivo 2024-2025.

No ambito do PRR e através do concurso das Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial A
Escola estd envolvida nos 4 consércios que o IPS integra nomeadamente os projetos: Aero.Next
Portugal, para o setor aeroespacial; Nexus, que se foca na valorizagdo e explorag¢do de produtos e
servicos com forte potencial de exploracdo (Sines); Produtech R3, classificacdo de materiais e
subprodutos que potenciam o aumento da circularidade e da simbiose industrial; Drivolution,
apostada na criacdo de um modelo de fabrica do futuro assente na digitalizacdo de processos e na

diminuicdo de pegada carbdnica na industria automaével.

Com o objetivo de melhorar as condi¢Ges para o ensino de Unidades Curriculares (UC) na area de
Redes de Computadores, foi criado um novo espago (F369) que replica o Laboratdrio de Redes de

Computadores, equipado com infraestrutura de rede, incluindo os equipamentos ativos e passivos
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necessarios, bem como as cablagens correspondentes. Esta iniciativa visa aumentar os recursos

disponiveis nesta area para a lecionacdo de UC que dependem deste espaco laboratorial.
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